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            Polska, prowadz� c negocjacje z Uni�  Europejsk� , przygotowuje si�  do integracji
gospodarczej i spo
ecznej ze wszystkimi jej cz
onkami. Samorz� d powiatu gorzowskiego
podj� 
 to zadanie i dnia 6 grudnia 2000 roku przyj� 
 uchwa
�   (Nr 170 / XVIII / 2000 )
w sprawie opracowania strategii rozwoju Powiatu Gorzowskiego. Zorganizowano zespo
y
konsultantów i przyst� piono do prac nad opracowaniem strategii  w formie warsztatów
problemowych.

Proces  budowy  strategii  zrównowa� onego  rozwoju  polega  na  efektywnym
wspó
dzia
aniu  zespo
ów  ludzkich,  wykorzystuj� cych  wiedz�  dotycz� c�  znajomo� ci
swojego  rejonu  oraz  zasobów  przyrodniczych  pozostaj� cych  w  jej  dyspozycji.
Opracowania tematyczne ustalono podejmowa�  na spotkaniach w formie warsztatów.

W  opracowaniu  przedstawiono  w  rozdziale  pierwszym  (I.)  „Charakterystyk�
Powiatu  Gorzowskiego”,  która  stanowi  podstawowe  � ród
o  syntetycznych  informacji
o powiecie i jest osnow�  dalszych prac zespo
ów problemowych. Zawarte w rozdziale
informacje statystyczne obejmuj�  okres do grudnia 1999 roku. 

Strategi�  opracowano przy pomocy samorz� du powiatowego poprzez konsultacje
z  przedstawicielami  gmin,  � rodowisk gospodarczych i  spo
ecznych na spotkaniach w
formie  warsztatów.  Na  kolejnych  spotkaniach  przeprowadzono  analiz�  SWOT
(Strengths,  Weaknesses,  Opportunities,  Threats), która identyfikuje oraz ocenia mocne
i  s
abe  strony  spo
eczno� ci  oraz  przysz
e  szanse  i  zagro� enia  wynikaj� ce  z  wp
ywu
otoczenia i zmian w nim zachodz� cych. Dokonano identyfikacji problemów kluczowych
dotycz� cych rozwoju Powiatu stanowi� cych 
� cznie podstaw�  okre� lenia planu dzia
a� .
Na tej podstawie opracowano rozdzia
 drugi (II.) dotycz� cy strategii  zrównowa� onego
rozwoju Powiatu.

 
W rozdziale trzecim (III.) przedstawiono harmonogram i instytucje odpowiedzialne

za realizacj�  strategii.  

Przedstawione opracowanie powinno zorientowa�  czytelnika o kierunku rozwoju
Powiatu,  jednocze� nie  jest  dokumentem,  który  podlega�  b� dzie  doskonaleniu,
w miar�  realizacji  strategii.  Horyzontem czasowym przyj� tym w tym opracowaniu jest
rok 2010. Wa� nym w realizacji tej strategii nale� y tak� e uzna�  okres 2000 – 2006 jako
okre� laj� cy  charakter,  wielko��  oraz  zasady  wsparcia  rozwoju  regionalnego  krajów
cz
onkowskich i kandyduj� cych uj� ty w dokumenci Unii Europejskiej „AGENDA 2000”,
a  tak� e  Wspólny  Dokument  Programowy  lubusko  –  brandenburskiego  pogranicza.
Powi� zanie z tymi dokumentami oraz ze strategiami gminnymi, wojewódzk�  i narodow�
staje si�  wskazówk�  do dalszych przedsi� wzi��  rozwojowych i integracyjnych Powiatu. 
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I.  SYNTETYCZNE INFORMACJE CHARAKTERYZYJ � CE POWIAT GORZOWSKI

I.1. PO	O � ENIE I PODZIA	  ADMINISTRACYJNY  

Region, na którym znajduje si�  Powiat Gorzowski, to ziemia o bogatej i powik
anej
historii.  Za  pierwszych  Piastów  teren  dzisiejszego  powiatu  podzielony  by
  pomi� dzy
kasztelanie santock�  i lubusk�  oraz ziemie ksi��� t pomorskich, s� siadowa
 z kasztelani�
cedy� sk� .  Od wieku  XIII  zosta
  poddany silnej  ekspansji  ze  strony Brandenburgii,  w
wyniku której na pograniczu wielkopolsko-pomorskim powsta
o pa� stwo Nowa Marchia.
Podejmowane wielokrotnie próby odzyskania dla Polski tych ziem metodami zbrojnymi
lub na drodze prawno-politycznej, nie przynios
y rezultatu. Uleg
y one germanizacji i na
kilka  wieków sta
y  si�  cz�� ci�  niemieckiego  organizmu  pa� stwowego.  W roku  1945
opu� cili  je,  uchodz� c  przed  dzia
aniami  wojennymi  lub  zostaj� c  wysiedleni  na  mocy
Uk
adu Poczdamskiego,  dotychczasowi  mieszka� cy.  Ich miejsce zaj� li  przybysze zza
Buga oraz ró� nych regionów Polski.

Powiat gorzowski le� y na Równinie Gorzowskiej, opadaj� cej na po
udniu ku Kotlinie
Gorzowskiej,  w zachodniej  cz�� ci  Polski.  Wchodzi  w sk
ad województwa lubuskiego.
Graniczy: 
- na pó
nocy z powiatem my� liborskim (woj. zachodniopomorskie),
- na  wschodzie  z  powiatem strzelecko–drezdeneckim  i  z  powiatem mi� dzyrzeckim

(woj. lubuskie),
- na po
udniu z powiatem sul� ci� skim i powiatem s
ubickim (woj. lubuskie),
- na zachodzie z Niemcami.
    Obejmuje swym terytorium 7 gmin:
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- 1 gmina – to jednostka miejska (Kostrzyn n/O)
- 1 gmina – to jednostka miejsko–wiejska (Witnica)
- 5 gmin – to jednostki wiejskie (Bogdaniec, Deszczno, K
odawa, Lubiszyn, Santok).

Siedzib�  w
adz powiatowych jest miasto Gorzów Wlkp., które jednak nie wchodzi w
sk
ad  powiatu  gorzowskiego.  Powiat  Gorzowski  pod  wzgl� dem  powierzchni  w
województwie lubuskim zajmuje 7 miejsce (na 13 powiatów). Podstawowe informacje o
powiecie i gminach znajduj�  si�  w tabelach 1 i 2.

Tabela 1.  Podstawowe informacje o Powiecie
Lp. Wyszczególnienie Warto��  liczbowa
1 Powierzchnia w km2 1216
2 Powierzchnia w stosunku do województwa w % 8,6
3 Ludno��  w tys. osób 63
4 Ludno��  w stosunku do ludno� ci województwa w % 6,1
5 G� sto��  zaludnienia na 1km2 52
6 W miastach % ogó
u ludno� ci 38,6
7 Liczba gmin 7
8 Liczba miast 2
9 Liczba miejscowo� ci wiejskich 129

Tabela 2. Podstawowe informacje o gminach wchodz � cych w sk
ad powiatu.

Gmina Pow. w km2 Ludno��
ilo��  osób

% ludno� ci
powiatu

G� sto��
zaludnienia
osób/km2

Kostrzyn 41,41 17504 27,9 423,0
       Witnica 277,77 13180 20,5 47,4

Lubiszyn 204,70 6801 10,8 33,2
      K
odawa 243,69 5043 8,0 20,7

  Bogdaniec 111,52 6351 10,0 56,9
Deszczno 167,73 7157 11,3 42,7

     Santok 169,20 7375 11,4 43,6

I.2. LUDNO��

Powiat  gorzowski  pod  wzgl� dem  g� sto� ci  zaludnienia  zajmuje  6  miejsce  w
województwie. W gminach g� sto��  zaludnienia wynosi od 20,7 (K
odawa) do 423 osób
na km2 (miasto Kostrzyn). Liczb�  mieszka� ców w poszczególnych gminach przedstawia
wykres 1.

Wykres 1.  Liczba mieszka � ców gmin
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Na  tle  kraju  powiat  gorzowski  ma  wysoki  odsetek  ludno� ci  w  wieku
przedprodukcyjnym oraz wy� szy odsetek ludno� ci w wieku poprodukcyjnym. W gminach
odsetek ludno� ci  w wieku przedprodukcyjnym wynosi  od  25.1  do 30,3%,  a  w wieku
produkcyjnym od 58,3 do 63,4%, co oznacza, � e powiat posiada silne zasoby ludzkie
zdolne do rozwoju co obrazuje tablica 3. 

Tabela 3. Struktura demograficzna powiatu na tle wo jewództwa i kraju.

% kobiet

% ludno� ci w
wieku

przedprodukcyj
nym

% ludno� ci w
wieku

produkcyjnym

% ludno� ci w
wieku

poprodukcyjnym

Polska 51,1 27,6 59,9 12,5
Woj. Lubuskie 50,4 27,2 61,6 11,2
Pow. Gorzowski 50,3 26,4 59,3 14,3
Kostrzyn 50,9 25,1 63,2 11,7
Witnica 51,4 27,0 58,4 14,6
Lubiszyn 48,6 28,1 58,5 13,4
K
odawa 49,5 27,2 61,0 11,8
Bogdaniec 49,9 27,5 59,8 12,7
Deszczno 50,2 28,6 63,4 8,0
Santok 50,1 30,3 58,3 11,4

I.3. � RODOWISKO PRZYRODNICZE I ZASOBY NATURALNE

Obszar powiatu gorzowskiego, wynosz� cy ogó
em 1217 km2, obejmuje: u� ytki rolne
530,9 km2,  lasy 530,3  km2   (w tym lasy Skarbu Pa� stwa  526,0  km2 oraz  lasy osób
prawnych  i  fizycznych  4,3  km2),  pozosta
e  tereny  156,1  km2;   w  tym  79,6  km2

powierzchnia Parku Narodowego „Uj� cie Warty”.
 Na przyrodnicze i krajobrazowe walory regionu ma wp
yw zarówno urozmaicona

rze� ba terenu, jak i lasy, jeziora i rzeki. Wzd
u�  powiatu przep
ywa rzeka Warta, do której
w  miejscowo� ci  Santok  wpada  rzeka  Note� .  Rozleg
e  doliny  tych  rzek  nadaj�
charakterystyczny  wygl� d  obszarowi  powiatu.  Pradolina  Toru� sko-Eberswaldzka
rozprzestrzenia si�  wzd
u�  dolin rzek Noteci  i  Warty,  obejmuj� c tereny gmin:  Santok,
Deszczno, Bogdaniec, Witnica oraz po
udniow�  cz���  miasta Kostrzyn n/O. Odmienny
charakter posiada prawobrze� na cz���  powiatu o charakterze wy� ynnym, poro� ni� ta 
g� stymi  lasami,  z  licznymi  jeziorami.  Wy� yna  ta  rozprzestrzenia  si�  od  pó
nocnej
kraw� dzi pradoliny Toru� sko-Eberswaldzkiej.

Wykres 2. Struktura u � ytkowania gruntów w %
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Lesisto��  powiatu gorzowskiego (tabela 4.) wynosi 43,6 % i jest znacznie wy� sza
od lesisto� ci  kraju  (28,5%).  Spo� ród gmin wchodz� cych w sk
ad powiatu  najwi� kszy
udzia
  lasów w odniesieniu do ca
ej  powierzchni le� nej  powiatu  (53 030 ha) posiada
gmina K
odawa - 29,4%, natomiast najmniejszy miasto Kostrzyn n/O - 3,3%. S�  to lasy
g
ównie sosnowe, charakterystyczne dla obszaru powiatu i województwa lubuskiego.

Tabela 4. Lesisto �	  powiatu wg powierzchni (ha).

Lp. GMINA
Lasy Skarbu Pa� stwa

lasy pozosta
e
grunty le� ne

Lasy osób
prawnych i
fizycznych

Razem

1.    Bogdaniec 2 242  41 20 2 303
2.    Deszczno 6 545 112 91 6 748
3.    K
odawa 15 463  64 43 15 570
4.    Kostrzyn 1 657  46 25 1 728
5.    Lubiszyn 8 585 129 108 8 822
6.    Santok 5 673  60 39 5 772
7.    Witnica 11 854 127 106 12 087

Razem 52 019 579 432 53 030

Obszar powiatu gorzowskiego jest ubogi w zasoby surowców mineralnych i kopalin
(tablice  5  i  6).  Stwierdzono  i  rozpoznano  z
o� a  surowców  mineralnych  w  utworach
czwartorz� du, tj. piaski, � wiry, mu
ki, i
y i glinki ceramiczne. W ostatnich latach na terenie
gminy Lubiszyn stwierdzono wyst� powanie surowców kopalnych, tj. gazu ziemnego. Na
obszarze  Pradoliny  Warty  i  cz�� ci  Pojezierza  Po
udniowopomorskiego   w  gminach
Lubiszyn, K
odawa i Witnica, wyst� puj�  z
o� a torfu.

Tabela 5. Zasoby surowców mineralnych i kopalin Pow iatu Gorzowskiego.

Miejscowo�� Nazwa z
o� a Stan zagospodarowania z
o� a Zasoby
ty� . ton

Ró� anki kreda jeziorna z
o� e rozpoznane – orzeczenie z prac
geologicznych 500

Santoczno kreda z
o� e o zasobach rozpoznanych wst� pnie
(w kat. C2) eksploatowane 619

Gralewo kruszywo naturalne z
o� e o zasobach rozpoznanych
szczegó
owo (w kat. A+B+C1) 5.730

Janczewo I kruszywo naturalne z
o� e nie eksploatowane 200
K
odawa kruszywo naturalne z
o� e o zasobach rozpoznanych

szczegó
owo (w kat. A+B+C1) 277

Deszczno-
	agodzin

kruszywo naturalne z
o� e o zasobach rozpoznanych wst� pnie
(w kat. C2)

110.366

Deszczno-
	agodzin
p.n. Karnin

kruszywo naturalne z
o� e o zasobach rozpoznanych
szczegó
owo (w kat. A+B+C1) 10.463

Deszczno-
	agodzin
p.n. Karnin

kruszywo naturalne z
o� e eksploatowane
3.000

Brzozowiec I sur.  ilaste  ceramiki
budowlanej

z
o� e nieeksploatowane 154

Witnica sur.  ilaste  ceramiki
budowlanej

z
o� e eksploatowane 192

BMG  gm.
Lubiszyn

ropa naftowa z
o� e eksploatowane 
10.113

Jeniniec ropa naftowa z
o� e eksploatowane, ma
o
perspektywiczne 12.9
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Charakterystyk�  przyrody powiatu i jej chronione zasoby przedstawiono na tablicach 7,
8, 9, 10, 11, 12 i 13.

Tabela. 6. Pozosta
e zasoby ( torfy, gaz ziemny ).

Miejscowo�� Nazwa z
o� a Stan zagospodarowania z
o� a Zasoby
(mln m3)

BMB  gm.
Lubiszyn

gaz ziemny z
o� e eksploatowane 9860,7

Jeniniec gaz ziemny z
o� e eksploatowane – ma
o perspektywiczne 0,77
Ró� anki torf kopalina towarzysz� ca – orzeczenie prac

geologicznych
0,03584

Santoczno torf kopalina towarzysz� ca – orzeczenie prac
geologicznych

0,04

Tabela 7. Rezerwaty przyrody   

GMINA Nazwa
rezerwatu

Pow.
ha Cel ochrony Rodzaj

rezerwatu

1
Bogdaniec 1. Bogdaniec I 20,83 Ochrona naturalnych lasów li� ciastych:

d� by, graby w wieku 170-190 lat 
le� ny

2.Bogdaniec II 40,03 j. w. le� ny
3.Bogdaniec III 11,23 Ochrona fragmentu d� browy o

charakterze naturalnym
le� ny

4.Bogdanieckie
   Cisy

21,24 Ochrona licznej populacji cisa w
� rodowisku lasu mieszanego

le� ny

2
 

Deszczno 5.Santockie
   Zakole 

340,91 Zachowanie pozosta
o� ci lasów

� gowych oraz ochrona miejsc
l� gowych ptaków wodno b
otnych

le� ny

3
K
odawa 6. D� bina

12,18
Ochrona fragmentu lasu li� ciastego z
bogatym runem le� nym

le� ny

Rzeka 
    Przy
�� ek

35,08 Ochrona w
a� ciwych warunków dla
tarlisk oraz rozwoju ryb 
ososiowatych
i innych gat. ryb na wydzielonym
odcinku rzeki Przy
�� ek

wodny

4 Kostrzyn 
n /O

8. S
o� sk
    (cz���  rez.)

56,7 Ochrona biotypów l� gowych ptaków
wodnych i b
otnych oraz � erowisk
przelotowych

faunistycz
ny

5 Lubiszyn 9. Bagno 
    Ch
opiny

26,34  Ochrona torfowiska z sukcesj�
ro� linno� ci od p
ywaj� cego p
ata
mszarnego do lasów torfowiskowych

torfowisko
wy

      RAZEM 564,54

Tabela 8. Parki krajobrazowe

Lp. Gmina Nazwa  parku
Powierzchnia w ha
Ca
kowit

a
w tym

w gminie
Cel ochrony

1 K
odawa
Barlinecko -
Gorzowski Park
Krajobrazowy

23 982,9 8 625,0 ochrona Puszczy
Gorzowskiej wraz z licznymi
jeziorami i rzekami oraz
unikalnych walorów
krajobrazu 

2 Kostrzyn n/O Park Krajobrazowy
Uj� cie Warty

26 501,5 929,0

Witnica 7 724,0

Zachowanie walorów
przyrodniczo
krajobrazowych,
charakterystycznych dla
dolin du� ych rzek i
naturalnych biotypów.

  Razem  50 484,4 17 278,0
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Tabela 9. Obszary chronionego krajobrazu

LP. Oznaczenie
obszaru Gmina

Powierzchnia w ha

lasy wody grunty rolne
i inne Razem

1 ,,A’’ Bogdaniec 2 394 - 10 2 404
Witnica 7 536 137 569 8 242

2 ,,B’’ Lubiszyn 4 274 143 3 315 7 732
3 ,,C’’ K
odawa 8 434 404 979 9 817

Santok 2 710 45 735 3 490
4 ,,J’’ Deszczno 632 - - 632

RAZEM 25 980 729 5 608 32 317

Tabela 10. Pomniki przyrody                         Tabela 11. U� ytki ekologiczne  

Tabela 12. Zespó
 przyrodniczo -krajobrazowy
Gmina Nazwa Pow. W ha Cel ochrony
Witnica Zespó
  przyrodniczo-

krajobrazowy
,,Jezioro Wielkie’’

236,3 ochrona boru sosnowego otaczaj� cego
jezioro oraz 3 wysp poro� ni� tych d� bem i
miejsc gniazdowania, � erowania i
odpoczynku ptaków wodnych 

Tabela 13. Parki wiejskie

GMINA Wie� Pow. w ha Rodzaj  parku
1 Bogdaniec  Stanowice 8,50 naturalistyczny park pa
acowy 
2 Deszczno Kie
pin 15,10 krajobrazowy park dworski 
3 K
odawa Chwal� cice 1,68 Le� ny

K
odawa 0,60 podworski o charakterze le� nym
Mironice 7,80 podworski o charakterze le� nym
Ró� anki 0,50 pa
acowy park krajobrazowy
Santoczno 1,44 Le� ny
Santoczno 0,88 Le� ny
Wojcieszyce 0,74 Le� ny

4 Lubiszyn Jastrz� biec 9,00 le� ny park krajobrazowy
Lubno 5,50 naturalistyczny park pa
acowy
Marwice 5,50 dworski park krajobrazowy
Wysoka 9,00 le� ny park krajobrazowy

5 Santok Gralewo 4,20 krajobrazowy park podworski
Janczewo 9,51 le� ny  park krajobrazowy
Lipki Wielkie 16,50 pa
acowy park krajobrazowy

6 Witnica D� broszyn 13,70 pa
acowy park krajobrazowy
Kamie�  Wieki 17,60 pa
acowy park krajobrazowy
Sosny 31,00 krajobrazowy park pa
acowy
Tarnówek 1,50 krajobrazowy park dworski

Razem 160,25
Przez teren powiatu przebiegaj�  korytarze ekologiczne,  które  mo� emy nazwa�

pradoliny, doliny rzeczne, rynny jeziorne i inne obni� enia terenowe oraz obszary le� ne.
	 � cz�  one  wielko-przestrzenne  formy  ochrony  przyrody  w  Ekologiczne  Systemy
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Lp Gmina
Liczba

obiektów
Pwierzchnia

w ha
1 Deszczno 2 12,61
2 K
odawa 16 26,22
3 Lubiszyn 12 23,79
4 Santok 1 1,82
5 Witnica 7 6,29

RAZEM 38 70,73

Lp Gmina Liczba
pomników

1 Bogdaniec 1
2. Deszczno 219
3 K
odawa 15
4 Kostrzyn n/O 1
5 Lubiszyn 6
6 Santok 5
7 Witnica 36

RAZEM 282
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Obszarów Chronionych, do których mo� emy zaliczy�  Pradolin�  Toru� sko-Eberswaldzk�
i Pradolin�  Warszawsko-Berli� sk�  oraz szereg korytarzy wewn� trznych.

Pradolina Toru� sko-Eberswaldzka ci� gnie si�  równole� nikowo od okolic  P
ocka
wzd
u�  doliny Wis
y, Brdy, Noteci oraz Warty. Pradolina ta jest naturalnym 
� cznikiem dla
Puszcz: Drawskiej, Noteckiej i Barlinecko-Gorzowskiej. Korytarz ten wraz z korytarzami
wewn� trznymi,  które  tworz�  przede wszystkim dop
ywy Warty  i  Noteci  
� czy obszary
przyrodniczo cenne województwa lubuskiego i wielkopolskiego.

Pradolina  Warszawsko-Berli� ska  ci� gnie  si�  od  Wis
y  pod  Warszaw�  wzd
u�
Bzury, Warty, Obry, Odry i dalej ju�  w Niemczech 
� czy si�  pod Hovelbergiem z dolin�
	aby.  W granicach powiatu  le � y  fragment  transgranicznego  korytarza  ,,Doliny Dolnej
Odry,”. Ten ekologiczny ci� g, oparty o rzek�  Odr�  wraz z jej dop
ywami, 
� czy obszary
chronione województwa lubuskiego z obszarami chronionymi Niemiec oraz województw
o� ciennych - zachodniopomorskiego i dolno� l� skiego.

Walory przyrodniczo-krajobrazowe doliny Odry i Nysy 	u � yckiej sprawi
y, � e na
ca
ej d
ugo� ci granicy polsko-niemieckiej proponuje si�  utworzy�  „Zielon�  Wst� g�  Odra -
Nysa’’. 

Przez obszar powiatu przep
ywaj�  rzeki � eglowne jakimi s� :  Odra, Warta, Note�
i  mniejsze rzeki  o znaczeniu lokalnym.Odra -  wyp
ywa z gór  Odrza� skich na terenie
Czech  i  uchodzi  do  Roztoki  Odrza� skiej,  po
udniowego  fragmentu  Zalewu
Szczeci� skiego. Ca
kowita d
ugo��  Odry wynosi 854,3 km (w tym na terenie Polski -
761,9 km). Na terenie powiatu ma 5,0 km d
ugo� ci i stanowi jego zachodni�  granic� .
Warta -  wyp
ywa  ze  � róde
  w  Kromo
owie  na  Wy� ynie  Krakowsko-Cz� stochowskiej  i
uchodzi  do  Odry.  D
ugo��  ca
kowita  Warty  wynosi  808,2  km.  Na  terenie  powiatu
gorzowskiego ma d
ugo��  77,8 km. Na odcinku gorzowskim wa
y przeciwpowodziowe
 wynosz�  92,94 km (lewa i prawa strona), które chroni�  26.726 ha gruntów.

 Note�  wyp
ywa  z jeziora Przedecz na Pojezierzu Kujawskim i wpada do Warty w
Santoku. D
ugo��  ca
kowita rzeki wynosi 388,4 km. Na terenie powiatu jej odcinek ma
d
ugo��  13,4 km i na tym odcinku jest obwa
owana w ca
o� ci (26,80 km) oraz obejmuje
ochron�  2.816 ha gruntów. 

Na terenie powiatu gorzowskiego, oprócz w/w rzek, znajduj�  si�  rzeki o lokalnym
znaczeniu: K
odawka (14,34 km), My� la (13,50 km), Witna (8,63 km). Ponadto powiat
gorzowski pokryty jest g� st�  sieci�  cieków i kana
ów (411,89 km), spe
niaj� cych funkcj�
urz� dze�  wodnych melioracji podstawowej.
        Na  terenie  powiatu  le��  42  jeziora  o  
� cznej  powierzchni  839,22  ha.
Do najwi� kszych jezior nale�� : Marwicko gm. Lubiszyn (pow. 140,3 ha), Lipie Du� e gm.
K
odawa (pow.79,4 ha), Ch
op gm. K
odawa (pow. 64,3 ha), Wielkie gm. Witnica (pow.
52,3 ha), Przy
� g gm. K
odawa (pow. 46,25 ha), Glinik gm. Deszczno (pow. 46,0 ha).
Jeziora te wykorzystywane s�  w celach rekreacyjnych i uprawiania sportów wodnych.

Czysto��  wód  powierzchniowych  na  terenie  powiatu  mo� na  okre� li�  jako
zadowalaj� c� .  Z  przeprowadzonych bada�  wynika,  � e wody jezior charakteryzuj�  si�
wysokimi st�� eniami substancji biogennych, zw
aszcza fosforu, czego konsekwencj�  jest
pojawianie  si�  zakwitów fitoplanktonu,  odtlenienie  warstw przydennych,  zmniejszenie
przezroczysto� ci  wody  i  szereg  innych  zjawisk  wskazuj� cych  na  przyspieszon�
eutrofizacj� .  G
ównym  � ród
em  zanieczyszczenia  wód  powierzchniowych  jest
gospodarka komunalna, chocia�  w ostatnich latach obserwuje si�  stopniow�  popraw�
stanu  czysto� ci  tych  wód.  Gospodarka  � ciekowa  w  miastach  powiatu  jest
uporz� dkowana.  Czego  nie  mo� na  powiedzie�  o  rejonach  wiejskich  i  na  obrze� ach
miast. 

Powiat gorzowski, podobnie jak ca
e województwo lubuskie, nale� y do obszarów o
stosunkowo  niewielkim zanieczyszczeniu  � rodowiska.  Niemniej  jednak  stan  czysto� ci
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powietrza  nie  mo� e  by�  uznany  za  zadowalaj� cy.  Podstawowymi  � ród
ami  emisji  do
powietrza  otaczaj� cego  s�  kot
ownie  przemys
owe  i  komunalne  oraz  indywidualne
paleniska domowe, usytuowane g
ównie w miastach. Substancjami zanieczyszczaj� cymi
s�  py
y, dwutlenek siarki, tlenek w� gla i tlenki azotu.

Wa� nym  � ród
em  zanieczyszczenia  powietrza  pozostaje  równie�  motoryzacja.
Udzia
  tego  rodzaju  zanieczyszcze�  jest  spot� gowany  niewydolno� ci�  systemu
komunikacyjnego miasta Gorzowa Wlkp. oraz Kostrzyna n/O. Dodatkowo na obszary
granicz� ce  z  Republik�  Federaln�  Niemiec  nap
ywaj�  zanieczyszczenia  (dwutlenek
siarki,  tlenek  w� gla,  tlenek  azotu)  z  kilkunastu  elektrowni  i  elektrociep
owni
zlokalizowanych w okolicach Cottbus (Brandenburgia).

Zanieczyszczenia powietrza powodowane przez � ród
a energetyczne powinny si�
zmniejsza�  wraz ze stopniowym odchodzeniem od spalania w� gla kamiennego na rzecz
paliw  gazowych  i  ciek
ych.  Natomiast  dalszy  gwa
towny  rozwój  motoryzacji  mo� e
powodowa�  wzrost st�� enia niektórych zanieczyszcze� , zw
aszcza tlenków azotu. 

Tabela 14.  Emisja zanieczyszcze �  py
owych i gazowych / stan z 1999r./
Gmina Emisja w mg/rok

Py
y SO2 NO2 CO2 CO
Kostrzyn    2275,28 1201,61 486,43 275589,5 794,4
Lubiszyn 145,75 71,87 6,05 7391,5 147,4
Witnica 98,17 30,29 9,24 9678,3 180,2
Santok 11,81 16,08 2,19 1669,5 28,0
K
odawa 8,41 12,90 0,74 1180,0 23,3
Deszczno 16,06 9,09 1,08 1708,1 28,3
Bogdaniec 11,86 6,65 1,10 1685,3 18,8
Razem 2567,34 1348,49 506,83 298902,2 1220,4

Wi� kszo��  odpadów komunalnych sk
adowana jest na wysypiskach komunalnych i
gminnych.  Aktualnie  na terenie  Powiatu  Gorzowskiego uregulowan�  stron�  formalno-
prawn�  posiada jedynie wysypisko gminne o pow. 0,5 ha w miejscowo� ci Lubiszyn. 
        Gmina Witnica i  Kostrzyn n/O nale��  do Celowego Zwi� zku Gmin -  CZG12
i  problem  odpadów  rozwi� zuj�  wspólnie  z  pozosta
ymi  cz
onkami  zwi� zku.  Obecnie
rozwa� a si�  budow�  wspólnego sk
adowiska w miejscowo� ci D
ugoszyn.

Od kilku lat mo� na odnotowa�  zwi� kszone zainteresowanie zak
adów mo� liwo� ci�
zagospodarowania odpadów, np. w przemy� le drzewnym stosowane jest brykietowanie
trocin, instalowanie kot
ów opalanych odpadami drewnopochodnymi. Podobna zbie� no��
interesów ekonomicznych z ekologicznymi wyst� puje przy zagospodarowaniu odpadów
poubojowych. Na terenie powiatu problem ten wymaga uregulowania. W du� ym stopniu
zagospodarowywane s�  � u� le  i  popio
y,  wykorzystuje  si�  je  do  produkcji  elementów
budowlanych.

Najwi� kszym  problemem,  dotychczas  do  ko� ca  nie  rozwi� zanym,  jest
unieszkodliwianie  odpadów niebezpiecznych,  takich  jak  przeterminowane  chemikalia,
odczynniki,  leki,  � rodki  ochrony  ro� lin  i  opakowania  po  tych  � rodkach.  Inn�  grup�
odpadów niebezpiecznych  o  du� ym stopniu  rozproszenia  miejsc ich  powstawania  s�
substancje ropopochodne: oleje, smary, benzyny, oleje przepracowane. 

I.4. WIE�  I ROLNICTWO

Dominuj� cym  typem  na  wsi  jest  osadnictwo  skupione,  z  ma
�  domieszk�
osadnictwa rozproszonego. Dla znacznej cz�� ci powiatu charakterystyczne s�  rz� dówki.
Te elementy morfologii wsi, wraz z dobrym uk
adem drogowym, atrakcyjnymi obiektami
turystycznie  oraz  innymi  walorami  dla  funkcji  nierolniczych,  sprzyjaj�  aktywno� ci
mieszka� ców i s�  wa� nym atutem rozwoju obszarów wiejskich.
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         Innym wa� nym czynnikiem stymuluj� cym rozwój wsi w regionie jest s� siedztwo
o� rodków miejskich - Witnica, Kostrzyn n/O, Gorzów Wlkp. 

Wie�  jest  miejscem sta
ego  zamieszkania  dla  38,27  tys.  osób.  Udzia
  ludno� ci
wiejskiej wynosi 61,4 % (w kraju 38 %).

W rolnictwie i w dziedzinach pokrewnych znajduje zatrudnienie 6,7 tys. osób, co
stanowi 39,2 % ogó
u mieszka� ców pracuj� cych. W powiecie zlokalizowane jest 5.750
gospodarstw i dzia
ek rolnych. 

Gospodarstw rolnych powy� ej 1 ha w powiecie znajduje si�  3.253. Najwi� cej - 831,
to gospodarstwa � rednie o pow. 2-5 ha. Najwi� kszy area
 powierzchniowy skupiony jest
w  gospodarstwach  du� ych,  powy� ej  15  ha.  W tej  grupie  gospodarstw  skupione  jest
16.804 ha, co stanowi ponad 50% ogó
u powierzchni zajmowanej przez gospodarstwa.
Liczb�  i  powierzchni�  gospodarstw  w  poszczególnych  gminach  przedstawiono  w
tabelach 15 i 16.
Tabela 15. Liczba indywidualnych gospodarstw i dzia 
ek rolnych w gminach.

Gmina Grupy obszarowe (w hektarach)
do 1 1-2 2-5 5-7 7-10 10-15 15 i > Razem

Bogdaniec 251 154 125 47 77 106 115 875
Deszczno 313 130 167 63 104 99 88 964
K
odawa 220 82 127 46 38 38 29 580
Kostrzyn 117 29 34 12 5 11 5 213
Lubiszyn 392 138 115 31 56 68 114 914
Santok 339 117 117 30 47 52 84 786

M. 377 14 24 9 7 5 7 443
Witnica W. 488 67 122 50 56 89 103 975

razem 865 81 146 59 63 94 110 1418
Razem 2497 731 831 288 390 468 545 5750

Tabela 16. Powierzchnia indywidualnych gospodarstw i dzia
ek rolnych w gminach

Gmina Grupy obszarowe ha
do 1 1-2 2-5 5-7 7-10 10-15 15 i > Razem

Bogdaniec 128 229 419 295 665 1325 2970 6031
Deszczno 202 217 606 424 925 1262 2563 6199
K
odawa 127 149 443 282 337 483 795 2616
Kostrzyn 58 51 113 74 46 135 180 655
Lubiszyn 181 219 386 198 496 882 4095 6458
Santok 193 186 499 206 398 658 2573 4714

M. 81 25 94 57 62 56 139 514
Witnica W 191 114 439 326 508 1175 3489 6242

razem 272 139 533 383 570 1231 3628 6756
Razem 1161 1190 2999 1862 3437 5976 16804 33429

         Powiat gorzowski posiada ogó
em 53.060 ha u� ytków rolnych, w tym gruntów
uprawnych 52.433 ha i stawów rybnych 471 ha.

Warunki produkcji rolnej nale��  do trudnych. U� ytki rolne, zw
aszcza grunty orne,
zajmuj�  gleby  o  najni� szej  jako� ci;  dominuj�  gleby  s
abe  i  bardzo  s
abe  klas  V,  VI,
utworzone  z  piasków,  o  ma
ej  retencji  wody,  ubogie  w  sk
adniki  pokarmowe.
Powierzchni�  gruntów  ornych  w/g  klas  przedstawiono  na  wykresie  3  i  w  tabeli  17.
Wielko��  powierzchni  u� ytków  rolnych  w  poszczególnych  gminach  przedstawiono
w  tabeli  18.  Powierzchni�  gospodarstw  indywidualnych,  powierzchni  zasiewów  i
pog
owia zwierz� t w gospodarstwach indywidualnych przedstawiaj�  tablice 19, 20, 21. 
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Wykres 3. Grunty orne wed
ug klas w ha

Rolnicy koncentruj�  si�  g
ównie na uprawie zbo� a i ziemniaków. Ponadto hoduje si�
trzod�  chlewn�  ( Lubiszyn, Witnica), byd
o ( Stanowice, Wojcieszyce), produkuje drób
(Deszczno, Lubiszyn). 

Tabela 17. U� ytki rolne (Powierzchnia w hektarach).

Klasa Grunty
orne Sady 	 � ki Pastwis

ka
Stawy
rybne Inne Razem

RIIIa 653 14 - - 667
RIIIb 2886 50 - - 2936
RIVa 5776 100 2 - 5878
RIVb 7124 79 - - 7203
RV 10677 128 - - 10805
RVI 4952 56 - - 5008
	,P. II - - 2 1 3
	,P. III - 1 736 138 875
	,P.  IV - 3 8646 1756 10405
	,P.  V - 5 5108 1396 6509
	,P.  VI - - 1452 676 2128
PszVI - - - 16 16
Stawy rybne 471 471
Inne 156 156

Razem 32068 436 15946 3983 471 156 53060

Tabela 18. U� ytkowanie gruntów w hektarach wed
ug gmin 

Gminy
Powierzc

hnia
ogó
em

U� ytki rolne

ogó
em

grunty orne

razem
w tym

pod za-
siewami

sady

� ki

pastwi
ska

Lasy i
grunty
le� ne

Pozo-
sta
e

grunty i
nieu� yt

ki

Bogdaniec 10942 7451 5385 4672 64 1581 421 2334 1157
Deszczno 17187 8565 4707 3508 37 2917 904 6772 1850
K
odawa 23637 5618 4413 3909 58 886 261 15779 2240
Kostrzyn 4272 968 664 330 10 236 58 1756 1548
Lubiszyn 20236 9516 6467 4254 46 2500 503 8921 1799
Santok 14677 6830 4828 3780 59 1823 120 5977 1870

M 4271 3537 1406 1269 5 1988 138 132 602
Witnica W 22021 7693 4879 3718 166 2100 548 12175 2153

S 26292 11230 6285 4987 171 4088 686 12307 2755
Razem 117243 50178 32749 25440 445 14031 2953 53846 13219

Tabela 19. Gospodarstwa indywidualne - powierzchnia  w hektarach
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Gminy

Powierzc
hnia

ogó
em
ha

U� ytki rolne ha

ogó
em

grunty orne

razem

w tym
pod za-
siewam

i

sady 
� ki
pas-

twiska

Lasy i
grunty
le� ne

ha

Pozost
a
e i

nieu� yt
ki ha

Bogdaniec 6492 6159 4410 3794 64 1302 383 29 304
Deszczno 6391 5883 3723 2748 25 1575 560 76 432
K
odawa 3183 2676 1978 1606 55 555 88 25 482
Kostrzyn 785 732 558 330 4 145 25 6 47
Lubiszyn 6843 6451 4567 3522 45 1464 375 45 347
Santok 4928 4520 3176 2610 51 1221 72 56 352

M. 522 480 343 249 2 115 20 2 40
Witnica W 6365 5966 3931 3296 4 1656 375 34 365

S 6887 6446 4274 3545 6 1771 390 36 405
Razem 35509 32867 22686 18155 250 8033 1898 273 2369

Tabela 20. Powierzchnia zasiewów w gospodarstwach i ndywidualnych ( w ha)     

Gmina
Ogó
em
powierzc
hnia za-
siewów

Zbo� a Kuku-
rydza

Str� cz-
kowe

jadalne
na

ziarno

Ziem-
niaki

Przemy
s
owe

Paste-
wne

Pozo-
sta
e

Bogdaniec 3794 3160 6 3 334 144 66 81
Deszczno 2748 2265 8 16 284 44 39 92
K
odawa 1607 1127 5 1 203 26 33 212
Kostrzyn 331 213 - - 40 10 4 64
Lubiszyn 3522 3053 7 - 285 66 50 61
Santok 2610 1932 4 1 310 67 30 266

M. 249 169 - - 52 - 2 26
Witnica W 3297 2740 39 4 235 108 98 73

S 3546 2909 39 4 287 108 100 99
Razem 18158 14659 69 25 1743 465 322 875

Tabela 21. Pog
owie zwierz � t w gospodarstwach indywidualnych w szt.

Gmina
Byd
o Trzoda chlewna Drób

Ogó
em w tym
krowy Ogó
em w tym

lochy Ogó
em w tym
kury Owce

Konie

Bogdaniec 2347 868 4492 394 16210 11084 4 93
Deszczno 2235 944 495 395 53400 39462 18 179
K
odawa 561 250 1736 154 5310 4748 28 61
Kostrzyn 153 57 226 11 1451 1223 - 35
Lubiszyn 1794 705 3770 405 17299 11904 42 101
Santok 1188 542 2066 219 7830 6512 14 89

M. 86 40 249 24 1949 1787 20 22
Witnica W 2636 999 5583 490 11121 9960 21 106

S 2722 1039 5832 514 13070 11747 41 128
Razem 11000 4405 18617 2092 114570 86680 147 686

Na terenie powiatu znajduj�  si�  zak
ady zajmuj� ce si�  przetwórstwem produktów
rolnych. S�  to: Zak
ad Przetwórstwa Mi� snego w Wawrowie i K
odawie, Ubojnia Drobiu w
P
omykowie i Boleminie, Zak
ad Przetwórstwa Owoców i Warzyw w Starym Polichnie i
Lipkach Wielkich.
        Z gospodark�  le� n�  zwi� zane s�  zak
ady produkcyjne znajduj� ce si�  na terenie
Powiatu: tartaki w Santoku, � ciechowie i Santocku, Zak
ady Produkcji Oklein Drzewnych
w Czechowie i K
odawie. Z przetwórstwem spo� ywczym zwi� zana jest Wytwórnia Lodów
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i  Koncentratów  Spo� ywczych  ,,Komagez’’  w  Janczewie  oraz  Zak
ad  Kalibracji  Jelit
Naturalnych w Czechowie. 

I.5. K OMUN IK ACJ A

Sie�  drogowa  powiatu  gorzowskiego  jest  stosunkowo  g� sta  i  równomiernie
rozmieszczona.  Drogi  krajowe  przebiegaj�  z  pó
nocy  na  po
udnie  –  droga  nr  3
� winouj� cie – Gorzów – Praga, jak i  z zachodu na wschód – droga nr 22 Kostrzyn -
Gorzów  –  Gda� sk.  Drogi  wojewódzkie  w  powiecie  gorzowskim  s�  do��  g� sto
rozmieszczone. Uk
ad komunikacyjny dróg powiatowych zapewnia niezb� dne po
� czenia
pomi� dzy miastami b� d� cymi siedzibami powiatów z siedzibami gmin oraz po
� czenia
siedzib gmin mi� dzy sob� . Dróg gminnych na terenie powiatu jest 602,7 km, z tego w
gminach: K
odawa 60 km, Lubiszyn 100 km, Santok 262,6 km, Deszczno 93 km, Witnica
50,1 km, Bogdaniec 87 km, Kostrzyn 37 km.

                        Tabela 22. D
ugo �	  dróg w km
Drogi krajowe 46
Drogi wojewódzkie 95
Drogi powiatowe 406
Drobi gminne 690

Ca
kowita  d
ugo��  dróg  powiatowych  wynosi  (tabela  22.)  406,00  km,  w  tym  dróg
miejskich 20,90 km. Ze wzgl� du na rodzaj nawierzchni na terenie powiatu gorzowskiego
znajduje si� :

· 343,4 km dróg utwardzonych,

· 62,7 km dróg gruntowych, z czego 29,1 km to drogi ulepszone, a 33,6 km to drogi o
nawierzchni nieulepszonej. 

Ogólny stan techniczny nawierzchni dróg miejskich i zamiejskich na terenie powiatu
jest  niezadowalaj� cy.  Podstawowymi  mankamentami  dróg  zamiejskich  s�
nienormatywne szeroko� ci  i  no� no� ci  nawierzchni,  z
y  stan techniczny poboczy,  brak
w
a� ciwego odwodnienia, miejsca zmniejszaj� ce sprawno��  i bezpiecze� stwo ruchu (np.
niebezpieczne i  niewidoczne 
uki).  � rednie  nat�� enie  ruchu na drogach powiatowych
wynosi 646 poj/dob� .
W powiecie gorzowskim krzy� uj�  si�  dwa szlaki wodne:
· szlak Odry 
� cz� cy � l� sk z zespo
em portowym Szczecin-� winouj� cie,
· szlak Warty i Noteci 
� cz� cy zachodni�  cz���  powiatu z Bydgoszcz�  i Gda� skiem.

W Kostrzynie n/Odr�  na prawym brzegu rzeki  Warty,  w odleg
o� ci  oko
o dwóch
kilometrów  od  uj� cia  do  Odry,  zlokalizowany  jest  port  rzeczny.  Port  ten,  b� d� cy
w
asno� ci�  	 eglugi Bydgoskiej S.A. rozbudowany i zmodernizowany w latach 1988-91,
zalicza si�  obecnie do najnowocze� niejszych portów � ródl� dowych w Polsce. Posiada
w
asn�  bocznic�  kolejow� , samojezdne � urawie, � elbetowe nadbrze� e prze
adunkowe i
place sk
adowe. Zdolno��  prze
adunkowa portu wynosi 250 tys. ton rocznie. 

Ponadto w powiecie gorzowskim w miejscowo� ci  Santok znajduje si� ,  na rzece
Note�  przysta�  rzeczna,  wykorzystywana  przez  kursuj� cy  w  okresie  letnim  statek
pasa� erski,  przez  barki  przewo�� ce  towar  masowy  w  kierunku  Bydgoszczy  oraz
podczas organizowanych cyklicznie zawodów kajakowych.

Odcinek  
� cz� cy kolejowe przej� cie  graniczne ze  stacj�  w� z
ow�  Krzy�  nie  jest
zelektryfikowany. Stan techniczny torów wymusza nisk�  pr� dko��  poci� gów.

Na  odcinku  polsko-niemieckiej  granicy  pocz� wszy  od  listopada  1992  roku
funkcjonuje drogowe przej� cie graniczne w Kostrzynie n/O. Znajduje si�  ono w ci� gu
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drogi krajowej nr 133 z odga
� zieniem drogi krajowej nr 123 do Gorzowa Wlkp. Ponadto
w Kostrzynie n/O na znajduje si�  kolejowe przej� cie graniczne.

I.6. 	 � C ZNO��

 Od  kilku  lat  telekomunikacja  na  terenie  powiatu  gorzowskiego  ulega  szybkiej
ewolucji,  która  wymuszana  jest  zachodz� cymi  przemianami  spo
ecznymi  i
ekonomicznymi.

Operatorami sieci telekomunikacyjnej w powiecie s� : Telekomunikacja Polska S.A.
oraz Telefonia Polska Zachód S.A.

Po
� czenia telefoniczne s�  realizowane w ruchu automatycznym przez nowoczesne
cyfrowe  centrale  telefoniczne.  Umo� liwia  to  dost� p  do  szerokiej  gamy  us
ug
telekomunikacyjnych  takich  jak  internet  oraz  szybka  transmisja  danych  mi� dzy
u� ytkownikami  instytucjonalnymi,  tj.  firmami  i  bankami.  Liczb�  telefonów  w
poszczególnych  gminach   przedstawiono  w  tablicy  23,  a  liczb�  telefonów  na  100
mieszka� ców na wykresie 4. 
Tabela 23. Liczba telefonów w poszczególnych gminac h                   

L.p. Nazwa gminy Liczba w
� czonych
telefonów

G� sto��  telefoniczna
(ilo��  tel./100mieszk.)

1 Kostrzyn n/O 5.306 31,10
2 Witnica 3.064 22,72
3 Bogdaniec 981 12,67
4 Lubiszyn 1.309 21,86
5 K
odawa 999 19,43
6 Deszczno 2.012 20,30
7 Santok 1.478 16,43

Wykres 4. Liczba telefonów na 100 mieszka � ców

31,1

22,72 21,86
19,43

16,43
12,67

20,3
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      Na terenie powiatu dzi� ki zastosowaniu central cyfrowych, 
� czy � wiat
owodowych
oraz urz� dze�  transmisji danych, dost� pne s�  nast� puj� ce us
ugi:
� typowy abonament telefoniczny,
� cyfrowe 
� cze ISDN podstawowe i rozszerzone,
� POLPAK (publiczna sie�  teleinformatyczna),
� Infolinia 0–800,
� dzier� awa 
� cz.

Uzupe
nieniem  oferty  us
ug  telekomunikacyjnych  jest  telefonia  komórkowa,  która
pokrywa swym zasi� giem ca
y powiat.  Natomiast nowoczesna sie�  cyfrowa jest ci� gle
w fazie realizacji. 
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Pokrycie  terenu  powiatu  zasi� giem  stacji  radiowych  i  telewizyjnych  jest  jeszcze
niewystarczaj� ce. Istniej� ce centra nadawcze nie zapewniaj�  dobrego odbioru telewizji
publicznej w ka� dej miejscowo� ci.
 
I.7. ZAOPATRZENIE  W ENER GI 


Zapotrzebowanie  na  energi�  elektryczn�  odbiorców  powiatu  jest  pokrywane
dostawami z Polskich Sieci Elektroenergetycznych (PSE). Dostawcami energii do PSE
dla potrzeb powiatu gorzowskiego s�  samodzielne podmioty energetyczne:
Zak
ad Energetyczny Gorzów S.A.  Aktualna moc cieplna wynosi 350 MW i osi� galna
moc  elektryczna  68  MW.  Obecne  parametry  zosta
y  osi� gni� te  po  zainstalowaniu
i  uruchomieniu  w  1999  roku  turbiny  gazowej  z  kot
em  parowym,  zasilanej  gazem
ziemnym niskokalorycznym ze z
ó�  lokalnych w rejonie D� bna Lubuskiego.
Elektrownia  Dolna  Odra .  Dostawy  energii  z  PSE  oparte  s�  o  kontrakty  d
ugo
i � redniookresowe; s�  realizowane za pomoc�  sieci rozdzielczej 15 kV, a nast� pnie ze
stacji transformatorowych 15 / 0,4 kV w poszczególnych miejscowo� ciach.

Zapotrzebowanie  na  energi�  elektryczn�  powiatu  wynosi  � rednio  110  MW  .
W zakresie eksploatacji i dystrybucji na rzecz powiatu dzia
aj�  dwa rejony energetyczne:
· Rejon  Energetyczny  Gorzów –  obs
uguje  gminy:  Bogdaniec,  Deszczno,  K
odawa,

Santok, Lubiszyn
· Rejon Energetyczny D� bno – obs
uguje gmin�  Lubiszyn, miasto Kostrzyn n/O oraz

miasto i gmin�  Witnica.
Na terenie powiatu dzia
a filia Polskiego Górnictwa Naftowego i Gazownictwa S.A. –

Zielonogórski  Zak
ad  Górnictwa  Nafty  i  Gazu,  którego  przedmiotem  dzia
ania  jest
poszukiwanie i eksploatacja z
ó�  gazu ziemnego i ropy naftowej na terenie zachodniej
i pó
nocnozachodniej Polski. 

Eksploatacj�  i  dystrybucj�  gazu  z  systemu  gazowniczego  gazu  zaazotowanego
oraz dostarczaniem gazu ze z
ó�  lokalnych zajmuje si�  Rejon Gazowniczy w Gorzowie
Wlkp.,  b� d� cy  cz�� ci�  Wielkopolskiego  Okr� gowego  Zak
adu  Gazowniczego
w Poznaniu i podleg
ego mu Zak
adu Gazowniczego w Szczecinie.

Znaczny nacisk na gazyfikacj�  terenu po
o� ono w Gminie Santok, co wp
ywa na
popraw�  stanu  � rodowiska  gminy.  Dost� p  do  gazu  posiada  tam  oko
o  60%
mieszka� ców.  Obecnie  zako� czono  budow�  gazoci� gu  magistralnego  � redniego
ci� nienia  relacji  Santok–Stare  Polichno–Nowe  Polichno–Ludzis
awice–Lipki  Wielkie
i  planuje si�  tam budow�  gazoci� gów rozdzielczych.

W Gminie K
odawa, mimo, � e przebiegaj�  tam gazoci� gi wysokiego ci� nienia, nie
wykorzystuje  si�  gazu  jako  czynnika  grzewczego.  Wyj� tkiem  jest  tu  jedynie
gospodarstwo  ogrodnicze  w  Ró� ankach  oraz  kot
ownia  Ró� anki,  obs
uguj� ca
miejscowo��  Ró� anki – Szklarnia. Przewiduje si�  budow�  gazoci� gu wraz ze stacjami
redukcyjnymi  dla  miejscowo� ci  K
odawa,  Mironice,  Santocko,  Wojcieszyce,  Ró� anki,
	o � no  i  Chwal� cice.  Planuje  si�  rozpocz� cie  budowy  rozdzielczej  sieci  gazowej
w K
odawie i Chwal� cicach jeszcze w 2000r.

Tereny  gminy  Lubiszyn  nie  s�  zgazyfikowane.  Przewiduje  si�  wykorzystanie
istniej� cego  gazoci� gu  � redniego  ci� nienia  Dn150  przebiegaj� cego  po  wschodniej
stronie  wsi  Baczyna  i  zasilenie  docelowo  miejscowo� ci  Lubno,  Wysoka,  Lubiszyn,
Tarnów. Istnieje mo� liwo��  wykorzystania do zasilania obiektów przemys
owych              i
u� yteczno� ci publicznej gazoci� gu wysokiego ci� nienia, ale wymaga to budowy dwóch
stacji redukcyjnych.

Przez gmin�  Deszczno przebiegaj�  gazoci� gi wysokiego ci� nienia, ale z uwagi na
brak stacji redukcyjnych, nie wykorzystuje si�  gazu.
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Kostrzyn  nad  Odr�  jest  miastem  zgazyfikowanym.  Miasto  pod
� czone  jest  do
systemu kopalni Zielin. W zwi� zku z tym w 1997r. nast� pi
a zmiana gazu zasilaj� cego z
GZ-50 na GZ-35. W Kostrzynie n/O docelowo przewiduje si�  zasilanie miasta gazem
ziemnym wysokometanowym GZ-50, natomiast do chwili wyczerpania si�  z
o� a Zielin –
gazem ziemnym zaazotowanym GZ-35. Przyjmuje si�  zmian�  podgrupy w roku 2005.

Miasto  Witnica  posiada  sie�  gazow�  zasilan�  z  gazoci� gu  � redniego  ci� nienia
GZ50, wysokometanowego. Planuje si�  wykorzystanie gazoci� gów � redniego ci� nienia i
zasilenie gazem miejscowo� ci: Pyrzany, � wierkocin, Nowiny Wielkie.

I.8. GOSPOD ARK A  MIESZK AN IOWA

Sytuacja  budownictwa mieszkaniowego powiatu,  kszta
tuj� ca si�  podobnie jak w
ca
ym kraju, jest odzwierciedleniem stanu gospodarczego i dynamiki rozwoju naszego
regionu.  � rodki  finansowe,  przeznaczane  na  budownictwo  mieszkaniowe  komunalne
przez  zarz� dy  miast  i  gmin,  wystarczaj�  jedynie  na  nieliczne  remonty  budynków
komunalnych  i  niezb� dn�  ich  modernizacj� .  Ponadto  ze  � rodków tych,  finansuje  si�
budow�  i modernizacj�  infrastruktury technicznej,  która warunkuje rozwój innych form
budownictwa  (m.in.  budownictwa  jednorodzinnego,  przemys
owego).  Prowadzona jest
tak� e sprzeda�  mieszka�  komunalnych na rzecz ich najemców.

Wzrost  ogólnych  zasobów  mieszkaniowych  (tabela  24)  spowodowany  jest
oddaniem  do  u� ytku  mieszka�  i  budynków  mieszkalnych  jednorodzinnych
wybudowanych ze � rodków prywatnych inwestorów. Ponadto w mie� cie Kostrzynie n/O
ma  miejsce  budownictwo  mieszkaniowe  wielorodzinne  finansowane  przez  prywatne
przedsi� biorstwa budowlane.  
Tabela 24. Ogólne zasoby mieszkaniowe 

Teren miasta lub gminy Ogólne zasoby mieszkaniowe (szt.) w latach
1997r.(1) 1998r.(2) 1999r.(3)

Kostrzyn 5028 5122 5153
Witnica 3341 3359 3367
Bogdaniec 1477 1488 1492
Deszczno 1604 1622 1642
K
odawa 1246 1253 1264
Lubiszyn 1666 1666 1669
Santok 1784 1798 1806
Ogó
em 

Tabela 25. Mieszkania oddane do u � ytku w/g gmin w latach 1997 – 1999.

Teren
miasta lub

gminy

1997r.(1) 1998r.(2) 1999r.(3)

Miesz
kania
[szt.]

Pu

[m2]
Izby
[szt.]

Mieszk
ania
[szt.]

Pu

[m2]
Izby
[szt.]

Miesz
kania
[szt.]

Pu

[m2]
Izby
[szt.]

Kostrzyn 91 6528 360 94 8531 367 31 3400 150
Witnica 10 833 49 21 1839 97 8 855 45
Bogdaniec 13 1849 69 11 1714 58 4 869 27
Deszczno 9 899 48 19 899 101 20 2777 109
K
odawa 3 509 18 7 861 41 11 1737 61
Lubiszyn 2 187 9 0 0 0 3 355 15
Santok 8 930 47 14 1836 86 8 1055 44
Ogó
em

         Przedstawione tabele nie obrazuj�  w pe
ni rozwoju budownictwa mieszkaniowego,
zw
aszcza  jednorodzinnego  z  uwagi  na  jego  charakter a  wi� c  czas  trwania  budowy,
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kapita
och
onno�� ,  konieczno��  uzbrajania  i  pozyskiwania  terenów.  Znaczn�  uwag�
przyk
adaj�  obecnie inwestorzy do ochrony � rodowiska naturalnego.

I.9. RYNEK  PR AC Y.

Kwesti�  zatrudnienia  w  powiecie  gorzowskim  nale� y  rozpatrywa�  jako  fragment
problemów wyst� puj� cych na szerszym rynku pracy subregionu gorzowskiego, a nawet
województwa lubuskiego, który charakteryzuj�  nast� puj� ce tendencje:
� stosunkowo  wysoki  udzia
  osób  pracuj� cych  w  sektorze  us
ug  –  m.in.  53%,

w przemy� le 30%, w rolnictwie indywidualnym 17%,
� wysoki udzia
 osób pracuj� cych w ma
ych i � rednich przedsi� biorstwach, 
� ponad 88% ogó
u pracuj� cych poza rolnictwem indywidualnym,
� 3%, niski udzia
 sektora pa� stwowego w funkcjonuj� cych podmiotach gospodarczych

Do roku 2010 na wojewódzki  rynek pracy wejdzie  ponad 80 tys.  osób, z czego
oko
o 70% w ci� gu najbli� szych 5 lat.

Du� y  wp
yw  na  spadek  liczby  pracuj� cych  ma  wzrost  wydajno� ci  pracy,  który
oceniany jest na ponad 50%, przy spadku zatrudnienia o ponad 8%.

W stosunku do okresów poprzednich odnotowuje si�  spadek ofert pracy, b� d� cych
w dyspozycji urz� dów. Do typowych grup ryzyka znalezienia pracy nale��  osoby powy� ej
45  roku  � ycia,  legitymuj� ce  si�  niskim  przygotowaniem  zawodowym,  szczególnie
mieszka� cy wsi i kobiety. Najbardziej nara� one na trwa
e bezrobocie s�  osoby powy� ej
55 roku � ycia – ponad 50%. Po� ród mieszka� ców wsi znaczna cz���  to byli pracownicy
PGR, którzy nie maj�  � adnego przygotowania zawodowego, którym trudno znale��  si�  w
dzisiejszej rzeczywisto� ci.

Powa� nym problemem s�  ma
e � rodki przeznaczane przez Krajowy Urz� d Pracy na
aktywne formy przeciwdzia
ania bezrobociu. W roku 1999 limit � rodków na te dzia
ania
wyniós
  6.322,5 tys. z
, zobowi� zania przechodz� ce na rok 2000 wynios
y 2.257 tys. z
.
Natomiast  limit  przyznany  na  rok  bie�� cy  wynosi  1.507  tys.  z
  –  bez  przekazania
� rodków i  przy nie rozpatrzeniu programów przes
anych do Krajowego Urz� du Pracy
w drugim i trzecim terminie. 

Wa� nym  zagadnieniem  dla  rynku  pracy  jest  brak  elastyczno� ci  placówek
o� wiatowych w zakresie przygotowywania do nowych zawodów. 

Bezrobocie w regionie gorzowskim (tabela 26) jest bardzo zró� nicowane. Na koniec
czerwca 2000 wynosi
o dla terenu powiatu 18,33%, dla miasta Gorzowa 10,54% - przy
� redniej wojewódzkiej 18,49% i � redniej krajowej 13,5%.

Tabela 26. Liczba bezrobotnych w gminach

L
p Gmina

31.12.1998 31.12.1999 30.06.2000

Ogó

em

Kobie
ty

Z prawem
Ogó

em

Kob
iety

Ogó

em

Kobie
ty

Z prawem
Ogó

em

Kobi
ety

Ogó

em

Kobie
ty

Z prawem
Ogó

em

Kobi
ety

1. Kostrzyn 431 251 109 69 970 534 314 165 1124 603 265 133
2. Witnica 853 528 131 61 1114 620 204 89 1122 598 173 76
3. Bogdaniec 252 155 38 15 377 214 82 32 381 223 80 30
4. Deszczno 301 193 69 31 429 245 107 45 480 266 117 50
5. K
odawa 178 108 39 13 327 194 77 44 336 200 67 21
6. Lubiszyn 318 184 55 27 479 258 93 40 502 266 87 32
7. Santok 287 157 79 32 467 248 118 65 528 278 139 60

          Osobami wymagaj� cymi szczególnej troski s�  bezrobotni, którzy pozostaj�  bez
pracy przez okres powy� ej 12 miesi� cy, w tym najwi� cej w wieku 35–54 lat. Najd
u� ej
pozostaj�  bez pracy osoby z wykszta
ceniem podstawowym i niepe
nym podstawowym.
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Szanse na popraw�  sytuacji na rynku pracy daje rozwój Kostrzy� sko - S
ubickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. 

I.10. PRZEMYS	 .

Na  terenie  powiatu  funkcjonuje  4460  podmiotów  gospodarczych  (w  mie� cie
Gorzowie 14684), z których 174 (odpowiednio 900) reprezentuj�  sektor publiczny a 4286
(13784)  sektor  prywatny.  Osoby  fizyczne  s�  w
a� cicielami  3594  (10929)  podmiotów
gospodarczych,  spó
ki  cywilne  292  (1240),  spó
dzielnie  22  (76),  spó
ki  prawa
handlowego 245 (865); spó
ki z udzia
em kapita
u zagranicznego to 144 (316) podmioty.

Najwi� cej  firm  zajmuje  si�  przetwórstwem  przemys
owym  –  w  powiecie  542
(w mie� cie Gorzowie 1122 ), budownictwem – 443 (1597), transportem i sk
adowaniem
– 340 (1250), handlem – 1577 (4601) i obs
ug�  nieruchomo� ci.

G
ównymi o� rodkami skupiaj� cymi przemys
 w regionie s�  miasta Gorzów, który nie
nale� y  do  powiatu  oraz  Kostrzyn  n/O.  W  ostatnim  okresie  nie  odnotowuje  si�
powstawanie  du� ych  nowych  podmiotów  gospodarczych,  poza  firmami  tworzonymi
w ramach Kostrzy� sko-S
ubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

Na  1000  mieszka� ców  powiatu  gorzowskiego  przypadaj�  66,02  podmioty
gospodarcze,  w  tym  na  1000  mieszka� ców  w  wieku  produkcyjnym  przypada  101
przedsi� biorstw prywatnych. Powa� ny wp
yw na przeobra� enia gospodarki powiatu maj�
podmioty z udzia
em kapita
u zagranicznego oraz spó
ki prawa handlowego z udzia
em
kapita
u  zagranicznego,  których  funkcjonuje  ponad  140.  Wyra� n�  tendencj�  jest
tworzenie ma
ych (do 5 pracowników) i � rednich przedsi� biorstw. 

Istotn�  rol�  w  gospodarce  powiatu  pe
ni�  banki  i  ich  oddzia
y  (funkcjonuje
kilkadziesi� t),  kancelarie  notarialne,  agencje  celne,  Bank  Informacji  Gospodarczej,
Zarz� d Kostrzy� sko – S
ubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz Polsko-Niemieckie
Towarzystwo Wspierania Gospodarki, Zachodnia Izba Gospodarcza, Agencja Rozwoju
Regionalnego, Gorzowska Organizacja Pracodawców.

I.11. TURYSTYKA

Turystyka  jest  jednym  z  najwa� niejszych  dzia
ów  gospodarki  � wiatowej.  Polska
plasuje si�  na 8 miejscu w� ród krajów najcz�� ciej odwiedzanych. W � wiatowym rankingu
w kategorii wp
ywów zajmujemy 12 lokat� . Region Lubuski zajmuje wysokie miejsce w
Polsce w� ród obszarów najliczniej odwiedzanych przez turystów zagranicznych. D
ugo��
pobytu, wynosi najcz�� ciej (oko
o 75% wszystkich przyjazdów turystycznych) od 1 do 7
dni.

Zró� nicowane � rodowisko przyrodnicze – dolny bieg rzek Warty i Noteci z Parkiem
Narodowym „Uj� cie Warty”,  malowniczo po
o� one jeziora, wzgórza morenowe, zwarte
kompleksy  le� ne,  w  tym  po
udniowa  cz���  Barlinecko-Gorzowskiego  Parku
Krajobrazowego, rezerwaty le� ne w gminach K
odawa, Bogdaniec,  i  Santok – tworz�
dobre  warunki  dla  rozwoju  turystyki,  w  tym  agroturystyki,  mimo  skromnej  bazy
noclegowej licz� cej 15 obiektów z 866 miejscami. Atrakcje turystyczne powiatu obejmuj�
mi� dzy innymi:
 Miasto KOSTRZYN 
· twierdza i stare miasto Kostrzyn; dwupoziomowy dworzec na przecinaj� cych          si�

szlakach turystycznych � l� sk – Szczecin oraz Berlin – Królewiec;
· fragment  rezerwatu  ornitologicznego  „S
o� sk”;  wie� e  widokowe  i  czatownie

ornitologiczne; Muzeum Przyrodnicze;
· mi� dzynarodowy Piknik Lotniczy; Mi� dzynarodowy Plener Malarski „Sztuka            na

Granicy”; Dni Ziemi Kostrzy� skiej;
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 Miasto i Gmina WITNICA
· Zespó
 Przyrodniczo-Krajobrazowy „Jezioro Wielkie”; Park Narodowy „Uj� cie Warty”;

Rezerwat Ornitologiczny „S
o� sk”;  
· „ZOO Safari” w � wierkocinie;
· Witnicki  Park  Drogowskazów;  prywatne  Muzeum  Wojska  Polskiego  i  Dom  Ma
ej

Ojczyzny;
· barokowy  pa
ac  z  parkiem  i  neogotycki  ko� ció
  w  D� broszynie;  gotycki  ko� ció


w Kamieniu Ma
ym; pó� noklacysystyczny pa
ac w Sosnach; ko� cio
y szachulcowe
w Mosinie i Okszy; 

 Gmina BOGDANIEC 
· malownicze  po
o� enie  o  znacznym  zró� nicowaniu  od  128  m  n.  p.  m.jak

w Bieszczadach po równiny z licznymi kana
ami jak niziny Holandii; trzy rezerwaty
przyrody z gniazdami or
a bielika i bociana czarnego;

· m
yn wodny z Muzeum Techniki i Budownictwa Wiejskiego; 
· ko� ció
y gotycki w Stanowicach oraz w Chwa
owicach, Jeninie i W
ostowie; 
Gmina DESZCZNO 
· � lady rolnictwa z okresu neolitu,; z
o� a � wiru w pasie Deszczno, P
onica i Dzier� ów

z pi� knym k� pieliskiem w wyrobisku; lasy obfituj� ce w grzyby; 
· klasycystyczny ko� ció
  w Deszcznie;  barokowy ko� ció
  w Borku;  pomniki  przyrody

w parku w Kie
pinie; ko� ció
 i domy szachulcowe z XIX w. w Krasowcu;
Gmina K	ODAWA  
· walory  przyrodnicze  i  krajobrazowe  oraz  du� a  ilo��  jezior;  65%  powierzchni

to  Puszcza  Gorzowska;  trzy  lokalne  rezerwaty  przyrody  stanowi  dziewiczy  las
mieszany, gr� d � rodkowoeuropejski i fragment rzeki Przy
�� ek; kompleks le� ny „Buki
Zdroiskie”;  

· 20  akwenów  dopuszczonych  do  amatorskiego  po
owu  ryb;  k� pieliska  K
odawa
i Nie� ym; pi��  szlaków pieszych; sze��  tras rowerowych; trzy szlaki kajakowe; Le� na
Stacja Edukacyjna w Lubocieszy nad jeziorem Lubie; 

· pó� noroma� ski  ko� ció
  w  Wojcieszycach;  dwór  w  Mironicach  stoj� cy  na  gruzach
opactwa Cystersów; XVIII–wieczne ko� cio
y w Ró� ankach i Santocznie; 

Gmina LUBISZYN 
· znaleziska dowodz�  zasiedlenia ju�  w 1000 roku p.n.e. rejon wsi Staw i w VIII w.

na terenie Lubna; charakter rolniczy gminy;
· obiekty agroturystyczne w Lubiszynie; obiekty rekreacyjne nad jeziorem Marwicko;

rezerwat  przyrody  „Bagno  Ch
opiny”  to  27  ha  torfowiska  z  ro� linno� ci�  glacjaln�
i  miejscem  l� gowym  � urawi  i  � erowiskiem  bocianów  czarnych;  470  letni  d� b
w Lubnie; parki w Marwicach i Wysokiej;

· pó� noroma� skie  ko� cio
y  z  ciosów  granitowych  w  Marwicach  i  Lubnie;  ko� cio
y
szachulcowe w Wysokiej i Brze� nie; ponad stuletnia ku� nia w Marwicach;

Gmina SANTOK
· jedna z najstarszych miejscowo� ci  w Polsce licz� cy ponad 1300 lat gród obronny

otoczony  wodami  Warty  i  Noteci  (Gall  Anonim  pisa
  „stra� nica  i  klucz  królestwa
polskiego”);  Santok posiada rezerwat  archeologiczny na grodzisku pier� cieniowym
z VIII – XIV w.; Muzeum Grodu Santok z zabytkami kultury materialnej pierwszych
Piastów;  ko� ció
  z  renesansowym  o
tarzem  w  Gralewie;  ko� ció
  szachulcowy
w Janczewie;

· 36%  powierzchni  to  dwa  kompleksy  le� ne:  Puszcza  Gorzowska  i  Notecka;
na  nadwarcia� skich  i  nadnoteckich  
� kach  zamieszkuj�  bobry,  czaple,  
ab� dzie,
� urawie  oraz  dzikie  kaczki  i  g� si;  ustanowiono  dwa  lokalne  rezerwaty:  „Buki
Zdroiskie” i „Zakole Santockie”;
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· Santok posiada letni port rzeczny i  organizuje Zloty Wodniaków Euroregionu PRO
EUROPA  VIADRINA;  Mistrzostwa  Europy  w  Maratonie  Kajakowym;  Turnieje
Rycerskie oraz Mi� dzynarodowe Zawody w Powo� eniu Zaprz� gami Konnymi.

I.12. KULTURA I SZTUKA

Samorz� d  powiatowy  nie  prowadzi  w
asnych  placówek  kulturalnych,  natomiast
dzia
aj�  cztery  o� rodki  kultury  utrzymywane  przez  samorz� dy  gminne:  w  K
odawie
(z  siedzib�  w  Wojcieszycach),  Kostrzynie,  Santoku  i  Witnicy.  S�  one organizatorami
imprez kulturalnych dla spo
eczno� ci lokalnej oraz oparciem dla twórczo� ci amatorskiej.
Pr�� na dzia
alno��  cechuje zw
aszcza o� rodki w Kostrzynie i Witnicy. 

Na  terenie  powiatu  funkcjonuj�  dwa  oddzia
y  gorzowskiego  muzeum:  Muzeum
Grodu Santok eksponuj� ce zabytki kultury materialnej pierwszych Piastów oraz Muzeum
Kultury  i  Budownictwa  Wiejskiego  w  Bogda� cu  z  odtworzonym  wystrojem  chaty
m
ynarza i  zabytkowymi urz� dzeniami  do mielenia zbo� a.  Ponadto dzia
aj� :  Muzeum
Przyrodnicze  Lubuskiego  Klubu  Przyrodników  w  Kostrzynie  posiadaj� ce  dwie  sta
e
ekspozycje  –  „Przyroda  Dolin  Rzecznych”  i  „Przyroda  Miasta”  oraz  ekspozycje
dodatkowe, zmieniaj� ce si�  co dwa miesi� ce,  jak równie�  prywatne Muzeum Wojska
Polskiego w Witnicy.

Szczególn�  rol�  odgrywaj�  samorz� dowe biblioteki publiczne (7 placówek) wraz ze
swoimi filiami (8) i punktami bibliotecznymi (6). Znajduj�  si�  one we wszystkich gminach
powiatu,  gromadz�  
� cznie  186  tys.  woluminów.  W dwóch  gminach  tj.  w  Deszcznie
i  Lubiszynie biblioteki s�  jedynymi placówkami dzia
aj� cymi w zakresie upowszechniania
kultury.  Nadzór  merytoryczny  nad  ich  dzia
alno� ci�  sprawuje  Wojewódzka  i  Miejska
Biblioteka Publiczna w Gorzowie Wlkp.
         Do najbardziej znanych imprez cyklicznych zaliczy�  nale� y: ogólnopolski festiwal
fotograficzny oraz mi� dzynarodowy plener malarski „Sztuka na granicy” organizowany w
Kostrzynie, „Spotkania na starym trakcie” w Witnicy, turniej rycerski „O Miecz Kasztelana
Santockiego”  oraz  „� wi� to  Chleba”  -  imprez�  zwi� zan�  z  tradycj�  rzemie� lnicz�
w  zakresie  m
ynarstwa  i  piekarnictwa  organizowan�  na  terenie  Muzeum  Kultury
i Budownictwa Wiejskiego w Bogda� cu, Dni Twierdzy Kostrzyn. 

I.13. EDUK ACJ A  I  N AUK A

Problemy  edukacji  i  nauki  s�  � ci� le  powi� zane  z  czynnikiem  demograficznym,
natomiast  prognozy si� gaj� ce  2020 r.  wskazuj�  na post� puj� cy  proces  starzenia  si�
spo
ecze� stwa Powiatu Gorzowskiego. Skutkiem tego b� dzie obni� enie udzia
u dzieci
i m
odzie� y do lat 18 w� ród ludno� ci powiatu, a jednocze� nie zwi� kszy si�  liczba osób
w wieku poprodukcyjnym.

Na  terenie  powiatu  gorzowskiego  funkcjonuje  16  przedszkoli,  23  szko
y
podstawowe, 10 szkó
 podstawowo-gimnazjalnych oraz jedno samodzielne gimnazjum.
W roku szkolnym 1999/2000 w szko
ach podstawowych pobiera nauk�  7.071 uczniów,
w gimnazjach 1000 uczniów.

W  gestii  powiatu  znajduj�  si�  4  szko
y  ponadgimnazjalne  o  ró� nych  typach
i profilach kszta
cenia (tablica 27). Uczy si�  w nich 1.606 osób. Lokalizacja tych szkó
 w
powiecie  jest  niezbyt  korzystna,  w  zwi� zku  z  czym  znaczna  cz���  m
odzie� y  z
przyleg
ych  do  miasta  Gorzowa  gmin  pobiera  nauk�  w  szko
ach  w  tym  mie� cie.
Przy  aktualnym  naborze  do  klas  pierwszych,  istniej� cy  stan  szkó
  nale� y  utrzyma�
do  2002  roku.  O  rozmiarze  sieci  i  liczby  szkó
  zadecyduj�  w  przysz
o� ci  czynniki
demograficzne.
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Przej� ta  przez samorz� d  powiatowy baza  szkolna  jest  zró� nicowana i  wymaga
sukcesywnych  remontów  kapitalnych  oraz  doposa� enia.  Najbardziej  trudne  warunki,
stanowi� ce  zagro� enie  bezpiecze� stwa  m
odzie� y  ucz� cej  si� ,  wyst� puj�  w  Zespole
Szkó
  w  Kostrzynie.  Dlatego  te�  budowa  24  oddzia
owej  szko
y  ponadpodstawowej
w Kostrzynie, dla tego miasta i jego okolic, sta
a si�  bezwzgl� dnie konieczna.

Do��  trudne  warunki  do  pracy  z  m
odzie��  niepe
nosprawn�  wyst� puj�
w  Specjalnym  O� rodku  Szkolno-Wychowawczym  w  Lipkach  Wielkich.  Zdecydowanie
korzystniejsze warunki kszta
cenia uczniów i pracy nauczycieli wyst� puj�  w ZS w Witnicy
i ZSR w Kamieniu Ma
ym. 
Tabela 27. Typy i kierunki kszta
cenia

Typ szko
y Zespó
 Szkó
 w
Kostrzynie n/O

Zespó
 Szkó

Rolniczych w

Kamieniu Ma
ym

Zespó
 Szkó
 w
Witnicy

Specjalny O� rodek
Szkolno–

Wychowawczy w
Lipkach Wielkich

Kierunki
kszta
cenia

Liceum
Ogólnokszta
c� ce.
Technikum
Hotelarskie.
Liceum Ekonomiczne
Liceum Techniczne.
Zasadnicza Szko
a
Zawodowa.

Technikum Rolnicze
szerokoprofilowe.
Liceum Agrobiznesu
Zasadnicza Szko
a
Zawodowa.
Technikum Rolnicze
– zaoczne.

Liceum
Ogólnokszta
c� ce.
Liceum
Techniczne
Zasadnicza Szko
a
Wielozawodowa

Szkolnictwo
specjalne
(podstawowe,
gimnazjalne i
zawodowe rolnicze)

Liczba
oddzia
ów 39 15 + 6 8 6

Tabela 28. Uczniowie szkó
 ponadgimnazjalnych
Lp. Rodzaje / typy szkó
 Liczba uczniów % w powiecie % w kraju
1. Szko
y � rednie 1150 71,6 72
A
B
C

Licea Ogólnokszta
c� ce
Licea Techniczne
� rednie szko
y zawodowe

579
55

516

36,0
3,4

32,2

34,5
1,2

36,3
2. Szko
y zasadnicze 455 28,4 28,0
D Szko
y zawodowe (C+2) 971 60,0 64,3

Razem (1+2) 1605 100 100

Z zestawienia  wynika,  � e  udzia
  m
odzie� y  w strukturze  kszta
cenia  w powiecie
gorzowskim  (tablica  28)  niewiele  odbiega  od  wska� nika  krajowego.  Zgodnie
z  za
o� eniami  reformy  o� wiatowej,  proporcje  kszta
cenia  ustala�  b� dzie  samorz� d
powiatowy uwzgl� dniaj� c przebudow�  przygranicznego rynku pracy. 

W powiecie  gorzowskim  87,5% nauczycieli  pe
nozatrudnionych  posiada  wy� sze
wykszta
cenie z przygotowaniem pedagogicznym, 7,5% posiada wy� sze wykszta
cenie
bez przygotowania pedagogicznego, a 5% posiada wykszta
cenie � rednie pedagogiczne.
        W szko
ach powiatu gorzowskiego podstawowy trzon kadry (54%) stanowi�  m
odzi
nauczyciele  o  sta� u  do  20  lat  z  wykszta
ceniem  wy� szym  magisterskim
z przygotowaniem pedagogicznym.

I.14. K U LTUR A  FIZYC ZN A

Oko
o 2.500 mieszka� ców powiatu (4,01%) obj� tych jest szkoleniem sportowym.
Zarejestrowane s�  34 stowarzyszenia  kultury  fizycznej.  W tej  liczbie  znajduje  si�  14
uczniowskich klubów sportowych. 

Najbardziej popularn�  dyscyplin�  sportow�  jest pi
ka no� na. Uprawia j�  ok. 1.000
zawodniczek i  zawodników w 22 klubach sportowych. Najszersze szkolenie sportowe
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prowadzone  jest  w  Kostrzy� skim  Klubie  Pi
karskim  i  Gminnym  KS  „SHR-Ró� a”
Wojcieszyce. 

Tenis sto
owy uprawiany jest przez oko
o 240 zawodników w 6 klubach. Najwy� szy
poziom sportowy reprezentuje UKS „Witniczanin” Witnica.

 Na wyró� nienie zas
uguje saneczkarstwo. Szkolenie w tym zakresie realizowane
jest w Uczniowskim Klubie Sportowym Nowiny Wielkie. 

Wysoki  poziom  sportowy  prezentuj�  równie�  zapa� nicy  w  stylu  klasycznym
kostrzy� skiego MOSiRu-Olimpu. 

Nale� y  wspomnie�  równie�  o  Uczniowskim  � rodowiskowym  Klubie  Sportowym
„Speedway”  Wawrów, szkol� cym adeptów sportu � u� lowego. 

Ponadto  kluby  sportowe  prowadz�  szkolenie  w  nast� puj� cych  dyscyplinach:
koszykówka,  lekka  atletyka,  pi
ka  r� czna,  bryd�  sportowy,  kulturystyka,  karate,
je� dziectwo, strzelectwo, unihokej, sport motorowy kolarstwo, sport lotniczy.

I.15. OCHRON A  ZDROWI A

W powiecie gorzowskim ze wzgl� du na jego po
o� enie, zasoby  naturalne, przemys

i  warunki  geograficzne,  wyst� puj�  potencjalne  zagro� enia  dla  zdrowia  mieszka� ców.
Do najwa� niejszych nale� y zaliczy� :
1. Zatrucia � rodowiska zwi� zkami chemicznymi spowodowane ich przewo� eniem drog�

kolejow� ,  awariami  w  zak
adach  stosuj� cych  toksyczne  � rodki  przemys
owe
(amoniak, chlor),

2. Zagro� enia po� arowe (wysoki stopie�  zalesienia terenu powiatu),
3. Powodzie (szczególnie w okolicy uj� cia Warty do Odry),
4. Zwi� kszona  wypadkowo��  (szczególnie  wypadki  komunikacyjne)  ze  wzgl� du

na wzmo� ony ruch przygraniczny,
5. Mo� liwo��  masowych zatru�  grzybami,
6. Gro� b�  niekontrolowanej erupcji gazu i ropy naftowej z eksploatowanych z
ó�  ropy

naftowej oraz gazoci� gów,
7. Wzmo� on�  przest� pczo��  przygraniczn� .

Z  raportu  pionu  weterynaryjnego  wynika,  � e  stan  bezpiecze� stwa  sanitarno–
epidemiologicznego cechuje si�  stabilno� ci� . Wyst� puj� ce choroby zaka� ne zwierz� t s�
pod  kontrol�  i  nie  odbiegaj�  od  przeci� tnego  ich  nasilenia  w  kraju.  Niepokoi
niekontrolowany obrót zwierz� tami, co w kontek� cie sytuacji w Niemczech oraz nasilenia
ruchu turystycznego mo� e zagra� a�  bezpiecze� stwu epidemiologicznemu. Obserwuje
si�  tendencj�  wzrostow�  zatru�  lekami i preparatami farmakologicznymi: odnotowano 35
zatru�  lekami, g
ównie w celach samobójczych .
     W powiecie znajduje si�  jeden szpital  ogólny SP ZOZ Kostrzyn,  który obejmuje
opiek�  m.in. 40 tys. mieszka� ców (cz���  mieszka� ców powiatu realizuje swoje potrzeby
zdrowotne w szpitalach w Gorzowie).
W strukturach szpitala funkcjonuj� :
1. Oddzia
y szpitalne (
� cznie 209 
ó� ek).
2. Dzia
 Pomocy Dora� nej i Izba Przyj�� .
3. Zak
ady opieki d
ugoterminowej.  Na bazie szpitala w wydzier� awionych na ten cel

pomieszczeniach dzia
a stacja dializ prowadzona przez NZOZ .
Oddzia
y szpitalne.
Obok pi� ciu podstawowych specjalno� ci w szpitalu (tablica 29) znajduje si�  23 
ó� kowy
oddzia
 okulistyczny i 12 
ó� kowy oddzia
 chemioterapii. Oddzia
 okulistyczny jest jednym
z  trzech  oddzia
ów  w  województwie  o  najwy� szej  przelotowo� ci  pacjentów.  Oddzia
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chemioterapii jest jedynym w województwie, w którym ob
o� enie 
ó� ek za 1999 r. wynosi
92% (700 leczonych).

Tabela 29. Struktura 
ó � ek szpitalnych

oddzia
 liczba 
ó� ek
rzeczywistych

liczba
wykonanych

osobodni

przeci� tne
wykorzystanie


ó� ka

przeci� tny
pobyt

chorego dni
Ogó
em: 209,5 26 321 140 7,0

Wewn. – interna 47,5 9 303 196 8,7
Wewn.  – chem. 12,5 807 64,6 2,9

Wewn. – pobyt dzienny 2 X X X
Chirurgia 38 5 890 155,0 7,2

Rehabilitacja 18 835 46,4 14,9
Dzieci� cy 30 2 910 116,4 6,0

Ginekologia 16,5 1490 292,0 6,1
Po
o� nictwo 20 1392 92,8 6,4

OA i IT 4 262 65,5 2,9
Okulistyka 23 3 456 150,3 6,7

 
       Struktura  organizacyjna  oddzia
ów szpitalnych  ulega  dynamicznym procesom
przemiany.  G
ównym  determinantem  w  tym  zakresie  jest  liczba  i  rodzaj  � wiadcze�
okre� lonych w umowie kontraktowej z kasami chorych. Szpital kontraktuje � wiadczenia z
Lubusk� ,  Zachodniopomorsk�  oraz  Bran� ow�  Kas�  Chorych.  Oddzia
  noworodkowy
powsta
 od 1.05.2000 r., oddzia
 rehabilitacyjny od 3.04.2000 r.

W  okresie  od  stycznia  do  czerwca   2000r.  przyj� to  do  szpitala  3542  chorych.
Urodzi
o si�  146 dzieci. Przeci� tny wska� nik wykorzystania 
ó� ka wynosi 140.
Dzia
 pomocy dora� nej i izba przyj��

Dzia
 Pomocy Dora� nej w Kostrzynie po
� czono z Izb�  Przyj��  i utworzono Dzia

Pomocy  Dora� nej  i  Przyj��  obs
uguj� cy  40  tys.  mieszka� ców  z  terenu  Kostrzyna,
S
o� ska i Górzycy. Promie�  dzia
ania wynosi 30 km. 

Z  racji  po
o� enia  i  du� ego  nat�� enia  ruchu  granicznego  zachodzi  konieczno��
podniesienia poziomu ratownictwa medycznego. Kwesti�  t�  zainteresowana jest równie�
strona  niemiecka.   SP  ZOZ  Kostrzyn  zosta
  uj� ty  w  systemie  Zintegrowanego
Ratownictwa Medycznego. Na bazie szpitala tworzony jest Oddzia
 Ratunkowy, w sk
ad
którego wchodzi równie�  poszerzona Izba Przyj��  oraz Dzia
 Pomocy Dora� nej.
            Od 1999r. na bazie szpitala funkcjonuj�  dwa Zak
ady Opieki D
ugoterminowej tj.
Zak
ad Piel� gnacyjno–Opieku� czy i Opieku� czo–Leczniczy. Liczba 
ó� ek jest zmienna w
zale� no� ci od liczby zakontraktowanych � wiadcze� . 
        W 1999r. na terenie powiatu gorzowskiego dokona
y si�  zmiany restrukturyzacyjne
ambulatoryjnej opieki zdrowotnej. Opiek�  t�  pe
ni� : 
� prywatne podmioty gospodarcze (spó
ki  i  indywidualne praktyki  lekarzy rodzinnych

tworz� cych NZOZ) udzielaj� ce � wiadcze�  na podstawie kontraktów z LRKCH, 
� zespo
y � wiadczeniodawców dzia
aj� ce w strukturze SP ZOZ Kostrzyn,
� gabinety  prywatne,  w  których  udzielane  s�  � wiadczenia  za  pe
n�  odp
atno� ci�

pacjentów, w niektórych przypadkach posiadaj� ce umowy z LRKCH na refundacj�
recept.

W strukturze SP ZOZ Kostrzyn pozosta
y nieliczne placówki opieki, tj. przychodnie
rejonowe  w  Kostrzynie,  Witnicy  i  Górzycy.  Niepubliczne  Zak
ady  Opieki  Zdrowotnej
dzia
aj�  w  Bogda� cu,  Deszcznie,  Witnicy  i  Kostrzynie  („Remedium”,  „Almed”,
„  Medicus”).  Indywidualne  praktyki  zarejestrowano  w  Witnicy,  Lubiszynie,  Santoku,
Kostrzynie, Bogda� cu, Ró� ankach, Deszcznie.
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Cz���  mieszka� ców podgorzowskich gmin obs
ugiwana jest przez Gorzowsk�  Lecznic�
Specjalistyczn�  oraz Samodzieln�  Wojewódzk�  Stacj�  Pogotowia Ratunkowego.

W 1999  r  dokonano  restrukturyzacji  zatrudnienia  dostosowuj� c  jego  poziom do
struktury  i  zakresu  wykonywanych  � wiadcze� .  Atutem  jest  wysoko  wykwalifikowana
kadra  lekarzy  i  piel� gniarek  posiadaj� ca  stopnie  naukowe  i  wielokierunkowe
specjalizacje.

I.16. OPIEK A  SPO	EC ZN A

W  powiecie  gorzowskim  z  uwagi  na  sytuacj�  demograficzn�  i  materialn�
spo
ecze� stwa wyst� puje potrzeba prowadzenia aktywnej prorodzinnej polityki socjalnej i
spo
ecznej.  Z  uwagi  na  utrzymuj� c�  si�  sfer�  ubóstwa,  bezrobocia,  post� puj� ce
starzenie si�  spo
eczno� ci oraz rosn� c�  niepe
nosprawno��  niezb� dny jest rozwój oraz
zwi� kszenie efektywno� ci i skuteczno� ci pomocy spo
ecznej (tablica 30).

Z dniem 1 stycznia 1999r. w zwi� zku z wej� ciem w � ycie trójstopniowego podzia
u
administracyjnego kraju rozpocz� 
o dzia
alno��  Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie,
które realizuje zadania powiatu w zakresie pomocy spo
ecznej dot. opieki nad rodzinami
zagro� onymi marginalizacj�  i innymi patologiami, � wiadczy pomoc dla opuszczaj� cych
niektóre rodzaje placówek opieku� czo – wychowawczych, szkolno – wychowawczych,
resocjalizacyjnych, zak
ady dla nieletnich oraz rodziny zast� pcze. Dzia
ania PCPR maj�
na  celu  szeroko  poj� t�  profilaktyk�  spo
eczn�  i  rodzinn� .  PCPR  realizuje  równie�
zadania z zakresu rehabilitacji spo
ecznej i zawodowej osób niepe
nosprawnych.

Tabela 30. Mieszka � cy gmin korzystaj � cy z pomocy spo
ecznej
Gmina Liczba rodzin korzystaj� cych

z pomocy spo
ecznej
Liczba osób w rodzinach

korzystaj� cych z pomocy spo
ecznej
Rok >>>> 1998r. 1999r. 2000r. 1998r. 1999r. 2000r.
Kostrzyn 1.065 916 845 3579 2748 3380

Bogdaniec 484 516 529 1653 1651 1588
Deszczno 346 286 250 1462 1167 1131
K
odawa 310 294 217 1240 1057 759
Santok 496 540 220 1846 2116 1004

Lubiszyn 543 557 378 2013 2122 1473
Witnica 1.411 1221 859 7123 5212 3836
Razem 4.655

Niemal co trzeci mieszkaniec powiatu gorzowskiego korzysta
 z pomocy spo
ecznej,
najcz�� ciej  z powodu bezrobocia (34%), ubóstwa (24%), d
ugotrwa
ej  choroby (20%),
bezradno� ci  w  sprawach  opieku� czo–wychowawczych  (19%)  i  niepe
nosprawno� ci
(13%). Pozosta
e powody udzielania pomocy kszta
tuj�  si�  na poziomie poni� ej 10%.
         Procent ludno� ci obj� tej pomoc�  spo
eczn�  od 1998r. zmala
 w 2000r. o 10%.
Przyczyn  takiego  stanu  rzeczy  nale� y  dopatrywa�  raczej  nie  w  bogaceniu  si�
spo
ecze� stwa, gdy�  odsetek osób, którym udzielono pomocy z powodu ubóstwa wzrós
,
a raczej w trudnej sytuacji  finansowej O� rodków Pomocy Spo
ecznej, które otrzymuj�
� rodki wystarczaj� ce zaledwie na � wiadczenia obligatoryjne.

Szczególnie  intensywnych  dzia
a�  profilaktycznych  wymaga  powi� kszaj� ca  si�
(19% w 1998r., 24,4% w 1999r. i 25,2% w 2000r.) grupa osób, która korzysta z pomocy
spo
ecznej  z  powodu  niezaradno� ci  w  sprawach  opieku� czo  wychowawczych
i prowadzenia gospodarstwa domowego. 
             Najwi� ksze skupienie i rozmaito��  form instytucji pomocy wyst� puje w Witnicy
i Kostrzynie n/O. Dwie gminy powiatu (Deszczno i Lubiszyn) nie maj�  poza o� rodkami
pomocy spo
ecznej � adnych w
asnych placówek pomocowych. Problemem jest równie�
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nie � wiadczenie us
ug opieku� czych w 5 gminach i us
ug specjalistycznych w 4 gminach.
Powoduje  to  przedwczesne  kierowanie  osób  starszych,  niepe
nosprawnych  oraz
samotnych do domów pomocy spo
ecznej ze szkod�  dla samych zainteresowanych i dla
bud� etu. 

Wska� nik  miejsc  w  domach  pomocy  spo
ecznej  w  powiecie  jest  wy� szy  od
wska� nika  w  województwie  lubuskim  (na  10.000  mieszka� ców  w  województwie
przypada 22,56 miejsc w DPS, a w powiecie 25,40 (o 3 wi� cej).

Infrastruktura  s
u�� ca  rehabilitacji  spo
ecznej  i  zawodowej  jest  stosunkowo
proporcjonalnie  rozmieszczona  w  4  gminach  powiatu  gorzowskiego.  Z  istniej� cych
9 WTZ w województwie lubuskim dwa zlokalizowane s�  w powiecie gorzowskim:
� w Chwal� ciach w gminie K
odawa 
� w Kamieniu Wielkim w gminie Witnica
� Spo� ród 110 zak
adów pracy chronionej  województwa lubuskiego – 12 mie� ci  si�

w powiecie gorzowskim. Na otwartym rynku pracy i  w zak
adach pracy chronionej
istnieje  218 stanowisk pracy dla osób niepe
nosprawnych. Potrzeby nadal s�  du� e. 

Na  refundowanych  ze  � rodków  PFRON  stanowiskach  pracuj�  g
ównie  osoby
z  lekkim stopniem niepe
nosprawno� ci,  mog� ce cz� sto  radzi�  sobie  samodzielnie  na
rynku pracy. 

W  powiecie  gorzowskim  funkcjonuje  tylko  jedna  forma  zast� pczej  opieki  nad
dzie� mi.  Rol�  t�  pe
ni�  rodziny zast� pcze spokrewnione i  niespokrewnione. Brak jest
placówek  opieku� czo  –  wychowawczych  oraz  rodzin  pe
ni� cych  zadania  pogotowia
rodzinnego. W 1999 – 2000 r. usamodzielni
o si�  
� cznie 10 dzieci. 

W  powiecie  gorzowskim  wg  opracowanej  przez  PCPR w  lutym  2000r.  „Karty
Powiatu” oraz danych otrzymanych z Poradni Psychologiczno–Pedagogicznych jest 143
dzieci niepe
nosprawnych w wieku do 16 lat .

W Polsce na 1 Poradni�  Psychologiczno Pedagogiczn�  przypada 20.000 dzieci.
W  powiecie  gorzowskim  sytuacja  pod  tym  wzgl� dem  jest  korzystniejsza,  poniewa�
na    1 PPP przypada statystycznie 9 tys. dzieci. 

I.17. WSPÓ	PR AC A  ZAGR AN IC ZN A

Wspó
praca  zagraniczna  jest  zagadnieniem  istotnym  wobec  perspektywy
wst� pienia Polski do Unii Europejskiej, z uwagi na nadgraniczne po
o� enie powiatu na
mo� liwo��  uzyskiwania pomocy finansowej z funduszy preakcesyjnych.  

Rada powiatu  gorzowskiego podpisa
a  w roku 1999 porozumienie  o  wspó
pracy
z  ziemskim  powiatem  marchijsko-odrza� skim  (Niemcy).  W  jej  ramach  dokonywano
wymiany informacji  i  do� wiadcze�  dotycz� cych m.in. o� wiaty i wychowania, dzia
a�  w
sytuacjach kryzysowych, dzia
alno� ci samorz� du powiatowego oraz jego administracji.
Istnieje  perspektywa  poszerzenia  tej  wspó
pracy  m.in.  o  sprawy kultury,  czy  budowy
i utrzymania dróg.

Zarz� d  powiatu  otrzyma
  w  2000  roku  propozycj�  nawi� zania  partnerskiej
wspó
pracy z powiatem samborskim (Ukraina) i odpowiedzia
 na ni�  pozytywnie. 

Podstawow�  trudno� ci�  w  si� ganiu  po  � rodki  pomocowe  jest  brak  � rodków
na pokrycie udzia
u w
asnego. Korzystne by
oby przyst� pienie powiatu do Euroregionu
„Pro Europa Viadrina”.

I.18. B EZPIECZE � STWO OB YWATELI

Powiat gorzowski posiada wspólne z miastem Gorzowem Wlkp. s
u� by policyjne,
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po� arnicze, sanitarno-epidemiologiczne oraz weterynaryjne. 
Z  pocz� tkiem  1999  roku  zosta
y  zlikwidowane  gminne  komisariaty  policji

pa� stwowej. Na terenie powiatu dzia
aj�  komisariaty: w Kostrzynie n/O oraz w Witnicy,
którego teren dzia
ania obejmuje równie�  gminy Bogdaniec i Lubiszyn. Gminy Deszczno,
K
odawa i Santok znajduj�  si�  w zasi� gu dzia
ania komisariatów (odpowiednio KP3, KP1
i KP2) posiadaj� cych swe siedziby w mie� cie Gorzowie.

Wykres 5. Liczba przest � pstw na 1 tys. mieszka � ców
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Dominuj� c�  liczebnie  kategori�  s�  przest� pstwa  przeciwko  mieniu  (wykres  5).
Na ogóln�  liczb�  7.117 przest� pstw (dane z 1999r.), 
� czne dla powiatu gorzowskiego
i miasta Gorzowa Wlkp. przypad
o 5.337, tj. 66,9%. W� ród czynów, które w szczególny
sposób  rzutowa
y  na  stan  bezpiecze� stwa  stwierdzono:  130  przypadków  bójek  lub
pobicia,  179  rozboju,  kradzie� y  rozbójniczej  lub  wymuszenia  rozbójniczego,  2.208
kradzie� y  z  w
amaniem,  1.573  kradzie� y  cudzej  rzeczy,  w  tym  485  kradzie� y
samochodów i z w
amaniem do samochodu.

Miejscami najbardziej  zagro� onymi pod wzgl� dem po� arowym s� :  lasy,  kopalnie
ropy  naftowej,  tartaki,  zak
ady  rolne,  fermy  drobiu,  stacje  paliw.  Wysokiego  stanu
zabezpieczenia przeciwpo� arowego wymagaj�  równie�  obiekty u� yteczno� ci publicznej,
w  tym  zw
aszcza  przeznaczone  dla  osób  o  ograniczonej  zdolno� ci  poruszania  si�
Komenda Miejska  Pa� stwowej  Stra� y  Po� arnej  wytypowa
a  184 obiekty  o  znacznym
zagro� eniu  po� arowy.  54  z  nich  zlokalizowanych  jest  w  Kostrzynie,  42  w  gminie
Deszczno, 25 w gminie Bogdaniec, 19 w mie� cie i gminie Witnica.

Na terenie powiatu dzia
ania ratownicze prowadz�  3 jednostki pa� stwowej Stra� y
po� arnej,  z  których  2  s�  zlokalizowane  w  mie� cie  Gorzowie  Wlkp.,  a  jedna,
specjalizuj� ca si�  równie�  w ratownictwie wodnym, w Kostrzynie n/O. 
Z 27 jednostek Ochotniczych Stra� y Po� arnych 6 w
� czonych jest do krajowego systemu
ratowniczo-ga� niczego.

I.19. SAM ORZ � D  POWI ATOWY

          Inauguracyjna Sesja Rady Powiatu odby
a si�  6 listopada 1998 roku. Wybrano
na  niej  radnego  Hieronima  Aleksandrowicza  na  Przewodnicz� cego  Rady  Powiatu
Gorzowskiego.
Radni powiatu gorzowskiego:

Hieronim  Aleksandrowicz,   Zdzis
aw  Bru� ,   Janusz  Bukowski,   Jan  Czarnecki,
Marian Kazimierz Firszt  ,   Kazimierz Kawecki,   Stefan K� dziora,  Roman Koniec,
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Regina  Korona,   Eugeniusz  Kurzawski,   Andrzej  Kunt,   Teresa  Lesiuk,
Józef  Leszczy� ski,   Ma
gorzata  Ludniewska,   Roman  	aputa,   Jerzy  	ochowicz,
Ireneusz       Madej,   Hieronim Marchewka,   Jan  Moczulski,   Andrzej  Pawelec,
Henryk  Piekarski,   Pawe
  Piotr  Pisarek,   Jan  Sadowski,   Ryszard  Ska
ba,
Adam Szafraniec,  Stanis
aw � wierszcz,  W
odzimierz Wichli� ski,  Szczepan Winkler,
Andrzej W
odarczak,  Jan Wo
k-Karaczewski.

         Druga sesja Rady Powiatu Gorzowskiego odby
a si�  10 listopada 1998 roku i radni
dokonali  na niej  wyboru radnego Mariana Kazimierza Firszta na Starost� ,  a radnego
Romana Ko� ca na Wicestarost�  Powiatu  Gorzowskiego.  Podczas  tej  sesji  dokonano
tak� e  wyboru  radnych  Janusza  Bukowskiego  i  Romana  	aput �
na  Wiceprzewodnicz� cych  Rady  Powiatu  Gorzowskiego,  natomiast  radnych  Stefana
K� dzior� ,  Henryka  Piekarskiego,  Teres�  Lesiuk  i  Andrzeja  W
odarczaka  wybrano
na cz
onków Zarz� du Powiatu Gorzowskiego.  

Prezydium Rady Powiatu:
1. Hieronim Aleksandrowicz - przewodnicz� cy
2. Janusz Bukowski - wiceprzewodnicz� cy
3. Roman 	aputa – wiceprzewodnicz � cy

Cz
onkowie Zarz� du Powiatu:
1. Marian Kazimierz Firszt – radny, Przewodnicz� cy Zarz� du
2. Roman Koniec – radny, Wiceprzewodnicz� cy Zarz� du
3. Stefan K� dziora – radny, Cz
onek Zarz� du (etatowy)
4. Henryk Piekarski – radny, Cz
onek Zarz� du (etatowy)
5. Teresa Lesiuk – radna, Cz
onek Zarz� du
6. Andrzej W
odarczak – radny, Cz
onek Zarz� du

           Na  IV  sesji  Rady  Powiatu  Gorzowskiego  radni  uchwalili  Statut  Powiatu
Gorzowskiego, powo
ali Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie, Powiatowy Zarz� d Dróg,
Powiatowy O� rodek Dokumentacji  Geodezyjnej i Kartograficznej oraz ustalili Regulamin
Organizacyjny  Starostwa  Powiatowego.  Podj� to  równie�  uchwa
y  w  sprawie  wyboru
przewodnicz� cych  oraz  cz
onków  komisji  sta
ych  Rady  Powiatu.  Na  stanowisko
Skarbnika Powiatu Gorzowskiego powo
ano Marka Szabata.

Przewodnicz� cy sta
ych komisji Rady Powiatu:
1. Komisja Rewizyjna.- Stanis
aw � wierszcz
2. Komisja Bud� etu i Finansów – Hieronim Marchewka
3. Komisja Rozwoju Gospodarczego – Andrzej Pawelec
4. Komisja Bezpiecze� stwa Publicznego – Jan Wo
k-Karaczewski
5. Komisja O� wiaty, Kultury i Sportu – Kazimierz Kawecki
6. Komisja Zdrowia, Zatrudnienia i Opieki Spo
ecznej – Regina Korona

II. STRATEGIA ZRÓWNOWA � ONEGO ROZWOJU POWIATU GORZOWSKIEGO 
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II.1.  Problemy Kluczowe

           Strategia zrównowa� onego rozwoju musi bazowa�  na obiektywnym ustaleniu
aktualnej  sytuacji  powiatu,  stanu  lokalnej  gospodarki  oraz odniesieniu  do  szerszego,
regionalnego  t
a.  Kluczowym  elementem  prac  jest  poznanie  opinii  szerokiego  forum
reprezentuj� cego mo� liwie wszystkie � rodowiska zainteresowane rozwojem powiatu. Nie
jest mo� liwe okre� lenie, a tym bardziej rozwi� zanie wszystkich problemów pojawiaj� cych
si�  w  obszarze  rozwoju  lokalnego.  Najwa� niejszym  jest  skoncentrowanie  si�  na
sprawach  zwi� zanych  bezpo� rednio  z  przedsi� biorczo� ci�  i  zatrudnieniem.  Wybór
problemów kluczowych jest decyzj�  powiatu, wypracowan�  na zasadzie consensusu. W
trakcie odbywanych systematycznie warsztatów dokonano koncentracji zagadnie�  i na
ich podstawie zdefiniowano cztery Problemy Kluczowe:

     I.  Poprawa  stanu  � rodowiska  z  uwzgl� dnieniem  ochrony  walorów
i zasobów przyrodniczych.

II.  Tworzenie warunków dla wszechstronnego rozwoju przedsi� biorczo� ci,
nowoczesnej  gospodarki;  szczególnie  rolnictwa,  turystyki,  drobnego
przemys
u i wspó
pracy transgranicznej.
  
  III.  Rozbudowa infrastruktury technicznej ze szczególnym uwzgl� dnieniem
poprawy  stanu  technicznego  dróg,  rozbudowy  sieci  kanalizacyjnej
i energetycznej. 

 IV.  Rozwój  ró� nych  form  edukacji  i  szkolnictwa  oraz  poprawa
bezpiecze� stwa  socjalnego  poprzez  rozbudow�  i  wzmocnienie  sektora
spo
ecznego.         

II.2. Wizja Powiatu 

      Powiat gorzowski to silny gospodarczo i atrakcyjny inwestycyjnie
przygraniczny  region  z  rozbudowan�  infrastruktur�  techniczn�
i spo
eczn� . To miejsce, w którym wzrost poziomu � ycia mieszka� ców
idzie  w  parze  z  ochron�  walorów  przyrodniczych  i  dóbr  kultury,
a dynamicznie rozwijaj� ca si�  przedsi� biorczo�� , rolnictwo i turystyka
zapewnia godne i szcz�� liwe � ycie jego mieszka� ców.

II.3. Analiza SWOT

       Zbudowanie strategii  wymaga dog
� bnej  analizy wewn� trznych i  zewn� trznych
czynników rozwoju, rozeznania mocnych i s
abych stron powiatu, a tak� e dostrze� enia
wyst� puj� cych szans i zagro� e� . Te dokonania stanowi�  dopiero oczekiwan�  podstaw�
okre� lenia  za
o� e�  strategii  o  charakterze  otwartego,  poddawanego  ci� g
ym
modyfikacjom,  programu  zamierze� .  Pe
ny  obraz  procesu  planowania  strategicznego
to wnikliwa analiza zebranych materia
ów, u
o� enie wzajemnych zale� no� ci. W efekcie
stanowi  to  podwaliny  projektowania  strategicznego.  G
� boka  analiza  czynników
wewn� trznych  pozwala  uzyska�  informacj�  o  ich  mocnych  i  s
abych  stronach,
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o mo� liwo� ciach wp
ywu na ich powstawanie. Czynniki zewn� trzne w analizie SWOT s�
przyjmowane jako  niezale� ne  od  polityki  gospodarczej  powiatu,  lecz  nale� y  okre� li� ,
które zaliczy�  do mo� liwo� ci, a które do zagro� e� . Nie maj� c mo� liwo� ci bezpo� redniego
wp
ywu  na  czynniki  zewn� trzne,  nie  mo� emy  zak
ada�  dzia
a� ,  maj� cych  na  celu
dokonanie w nich zmian. Analiza SWOT zatem identyfikuje i ocenia mocne i s
abe strony
spo
eczno� ci  lokalnej,  a  tak� e  szanse  i  zagro� enia  wynikaj� ce  z  wp
ywu  otoczenia
i zmian w nim zachodz� cych, szczególnie we wspó
pracy z Parkiem Narodowym „Uj� cie
Warty” w zakresie szeroko rozumianych zagadnie�  gospodarczych.
 
     Przeprowadzone w trakcie warsztatów analizy, pozwoli
y okre� li�  czynniki zewn� trzne
i wewn� trzne maj� ce wp
yw na przeprowadzenie diagnozy stanu, czyli opisanie sytuacji
wyj� ciowej.  Dokonana  analiza  SWOT obrazuje  cechy  pozytywne  i  negatywne  uj� te
w tabelach 31 i 32: 

Tabela 31.  Mocne i S
abe strony Powiatu Gorzowskie go.

Mocne Strony

Korzystne po
o� enie geograficzne. 

Przej� cie graniczne i  port rzeczny. 

Dobra komunikacja drogowa, wodna i kolejowa
(zw
aszcza wschód-zachód).

Dobre otoczenie przyrodnicze. Znacz� ca ilo��
zabytków i obiektów kultury.

Dobrze rozwini� ta infrastruktura techniczna w
zakresie wodoci� gów i telekomunikacji.

Dobrze rozwini� ta infrastruktura spo
eczna w sferze
o� wiaty, opieki zdrowotnej, pomocy spo
ecznej
i rehabilitacji.

S
abe Strony

Z
y stan techniczny dróg; brak obwodnic w
miejscowo� ciach: Witnica, K
odawa, Kostrzyn,
Deszczno, Bogdaniec; niedostatek � cie� ek
rowerowych.

S
abo rozwini� ta infrastruktura w zakresie

kanalizacji, oczyszczalni � cieków i nowoczesnych

sk
adowisk, szczególnie na terenach wiejskich.

Z
y stan urz� dze�  melioracyjnych i ochrony
przeciwpowodziowej.

Brak systemu selektywnej zbiórki odpadów i ich
utylizacji, zw
aszcza utylizacji padliny i odpadów
poubojowych.

Niewykorzystywanie odnawialnych � róde
 energii.

Brak zak
adów przetwórczych produktów rolnych,
przedsi� biorstw i zak
adów us
ugowych.

Zmniejszaj� cy si�  rynek pracy i stale rosn� ce
bezrobocie.

Niedostatek  mieszka�  socjalnych, chronionych,
hosteli, lokalnych DPS, placówek opieku� czo-
wychowawczych jako alternatywnych form pomocy
spo
ecznej.

Zbyt ma
a ilo��  organizacji spo
ecznych.

S
abo zorganizowana informacja turystyczna.

Tabela 32. Szanse i Zagro � enia Powiatu gorzowskiego.
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Szanse

Wykorzystywanie istniej� cych walorów
przyrodniczych i krajobrazowych przez
zorganizowan�  turystyk�  i agroturystyk� .

Dynamiczny rozwój specjalnej strefy ekonomicznej.

Zaktywizowanie budownictwa jednorodzinnego.

Rozwój rolnictwa ekologicznego 
� cznie z
przetwórstwem rolno – spo� ywczym; organizowanie
grup producenckich.

Realizowanie zada�  i projektów euroregionalnych
z wykorzystaniem � rodków z funduszy
pomocowych.

Wspó
praca z Brandenburgi�  i innymi partnerami
zagranicznymi.

Wp
yw Parku Narodowego „Uj� cie Warty” na rozwój
gospodarczy Powiatu.

Zagro � enia

Z
a polityka finansowa pa� stwa wobec rolnictwa.

Z
a polityka podatkowa wobec sektora
przedsi� biorstw skutkuj� ca wzrostem bezrobocia. 

Niewystarczaj� ca ilo��  � rodków przekazywanych
na zadania realizowane przez samorz� dy w
stosunku do rozmiaru ustawowych zada�  w
asnych
oraz zleconych. Zbyt niskie dochody w
asne
powiatu.

Pogarszaj� cy si�  stan infrastruktury drogowej przy
wzrastaj� cym nat�� eniu ruchu. Degradacja
techniczna sieci kolejowej, likwidacja przewozów
pasa� erskich i towarowych.

Niska � wiadomo��  ekologiczna mieszka� ców.
Wzrastaj� ce zagro� enie � rodowiska odpadami.

Dezorganizacja spo
eczna i gospodarcza obszarów
wiejskich, zw
aszcza po by
ych PGR.

II.4. Plany Dzia
ania 
       
Problem Kluczowy nr I

Poprawa stanu � rodowiska z uwzgl� dnieniem ochrony walorów i zasobów przyrodniczych.

Cele g
ówne 
        I.  Ochrona powietrza.
       II. Ochrona wód podziemnych i powierzchniowych.
     III.  Zachowanie i ochrona walorów przyrodniczo-krajobrazowych.

Cel g
ówny I. 

      Ochrona powietrza.

Program 1.

Ograniczenie emisji zanieczyszcze	  do powietrza.
Zadanie 1.1.
Dzia
ania administracyjne i inspekcyjne w opracowaniu stanu zanieczyszcze�  powietrza.
Zadanie 1.2.
Monitoring obecnego stanu oraz planowanych inwestycji do momentu wype
nienia wymaga�
europejskich.
Zadanie 1.3.
Sta
e prace promocyjno - szkoleniowe dotycz� ce ochrony powietrza w oparciu o programy
europejskie oraz krajowe.
Program 2.

Wdro� enie technologii grzewczych w oparciu o odnawialne 
 ród
a energii.
Zadanie 2.1
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Rozpoznanie wszelkich nowoczesnych technologii i ich wp
ywu na � rodowisko pod k� tem
zastosowania ich w powiecie. Sta
y monitoring pojawiaj� cych si�  nowo� ci.
Zadanie 2.2.
Stworzenie alternatywnych wariantów prawno- finansowych wdra� ania w � ycie nowoczesnych,
ekologicznych technologii.
Zadanie 2.3. 
Prace promocyjno-szkoleniowe dotycz� ce nowoczesnych technologii i ich wdro� enia w oparciu
o programy europejskie i krajowe.

Cel g
ówny II
       Ochrona wód podziemnych i powierzchniowych.

Program 1.
Promocja przydomowych oczyszczalni � cieków dla zabudowy rozproszonej.
Zadanie 1.1.
Przegl� d i ewidencja kanalizacji i tradycyjnych szamb.
Zadanie 1.2.
Opracowanie programu budowy ma
ych i indywidualnych oczyszczalni � cieków.
Zadanie 1.3. 
Opracowanie form pomocy finansowej dla inwestorów przyst� puj� cych do programu.
Zadanie 1.4.
Projektowanie i budowa obiektów technicznych.

Program 2.
Opracowanie koncepcji unieszkodliwiania i utylizacji odpadów.
Zadanie 2.1.
Okre� lenie ilo� ci i rodzaju odpadów powstaj� cych w powiecie.
Zadanie 2.2.
Opracowanie formy organizacyjnej zbiórki i transportu odpadów.
Zadanie 2.3. 
Stworzenie wariantów systemowych i wybór technologii unieszkodliwiania i utylizacji odpadów.
Zadanie 2.4.
Opracowanie i wdro� enie programu likwidacji i rekultywacji istniej� cych nielegalnie sk
adowisk.

Cel g
ówny III
      Zachowanie i ochrona walorów przyrodniczo-krajobrazowych.
 
Program 1.
Inwentaryzacja istniej� cego stanu przyrodniczo - krajobrazowego Powiatu.
Zadanie 1.1.
Wykonanie inwentaryzacji przyrodniczej wspólnie z gminami.
Zadanie 1.2.
Ustalenie lokalizacji obszarów i stref chronionych, zdegradowanych i przeci� tnych.
Zadanie 1.3.
Obj� cie szczególn�  ochron�  obiektów cennych przyrodniczo.

Program 2. 
Inwentaryzacja warto� ci kulturowych i obiektów przyrodniczych.
Zadanie 2.1.
Inwentaryzacja miejsc dziedzictwa kulturowego i obiektów przyrodniczych  powiatu.
Zadanie 2.2.
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Opracowanie form ochrony obiektów i miejsc o szczególnych warto� ciach.
Zadanie 2.3.
Opracowanie form instytucjonalnej ochrony walorów i zasobów przyrodniczych.

Program 3.     
Przygotowanie kampanii edukacyjno-promocyjnej o ekologicznych aspektach � rodowiska
przyrodniczego we wspó
pracy z Parkiem Narodowym „Uj � cie Warty”.
Zadanie 3.1.
Przeprowadzenie bada�  � wiadomo�ci ekologicznej spo
ecze� stwa.
Zadanie 3.2.
Opracowanie programów prowadzenia edukacji ekologicznej.
Zadanie 3.3.
Wyznaczenie animatorów i adresatów prowadzenia edukacji ekologicznej.

Problem Kluczowy nr II
       Tworzenie warunków dla wszechstronnego rozwoju przedsi� biorczo� ci, nowoczesnej
gospodarki; szczególnie rolnictwa, turystyki, drobnego przemys
u i wspó
pracy
transgranicznej.

 Cele g
ówne:
   I.  	agodzenie skutków bezrobocia poprzez generowanie miejsc pracy.
  II.  Wykorzystanie istniej� cej bazy dla wdra� ania i rozwoju nowoczesnych, 
        ekologicznych technologii w rolnictwie i przemy� le.
 III. Zwi � kszenie aktywno� ci gospodarczej mieszka	 ców, zw
aszcza wsi, poprzez rozwój 
        produkcji nierolniczej i us
ug.
 IV. Wspieranie rozwoju turystyki i agroturystyki. 
  V.  Rozwój wspó
pracy transgranicznej.
      
Cel g
ówny nr I.
       	agodzenie skutków bezrobocia poprzez generowanie miejsc pracy.

Program 1.
Wspieranie istniej� cego biznesu lokalnego.
Zadanie 1.1.
Aktualizacja wykazów faktycznie dzia
aj� cych firm z adresami oraz podzia
em na rodzaje
dzia
alno�ci.
Zadanie 1.2.
Ustalenie listy preferowanych kierunków rozwoju, wdra� anie nowych opracowa�  badawczo-
rozwojowych.
Zadanie 1.3.
Ustalenie sposobu wspierania rozwoju lokalnej dzia
alno� ci gospodarczej i preferowanych
kierunków.
Zadanie 1.4.
Wskazywanie mo� liwo� ci zdobycia wykszta
cenia zgodnego z zapotrzebowaniem gospodarczym
powiatu i tworzenie takiego kszta
cenia w powiecie.

Program 2.
Rozwój infrastruktury i wspieranie przedsi� biorczo�ci.
Zadanie 2.1.
Powo
anie lokalnego inkubatora przedsi� biorczo� ci, wspieranie programu MSP.
Zadanie 2.2. 
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Utworzenie lokalnego funduszu wspierania przedsi� biorczo� ci.
Zadanie 2.3.
Utworzenie o� rodka doradztwa dla osób prowadz� cych ma
e i � rednie przedsi� biorstwa. 
Zadanie 2.4.
Utworzenie klubu m
odych ludzi biznesu.

Program 3.
Powo
anie stref aktywno�ci gospodarczej w powiecie.
Zadanie 3.1.
Analiza mo� liwo� ci powstania i lokalizacji stref aktywno� ci gospodarczej w powiecie.
Zadanie 3.2.
Opracowanie programu powstawania stref aktywno� ci gospodarczej.
Zadanie 3.3.
Powo
anie stref aktywno� ci gospodarczej i ich promocja. 
Zadanie 3.4.
Analiza mo� liwo� ci i � róde
 ich finansowania. 

Cel g
ówny nr II. 
    Wykorzystanie istniej� cej bazy dla wdra� ania i rozwoju nowoczesnych, ekologicznych
technologii w rolnictwie i przemy� le.

Program 1.
Wzmocnienie dzia
a	  w celu wykorzystania rolniczego charakteru Powiatu.
Zadanie 1.1. 
Kompleksowe uporz� dkowanie zagadnienia identyfikacji potrzeb i mo� liwo� ci rolnictwa. 
Zadanie 1.2.
Wytypowanie i systematyczne szkolenie doradców - administratorów w zakresie mo� liwo� ci
i zasad uczestnictwa w programach.
Zadanie 1.3. 
Pomoc w zdobywaniu � rodków krajowych i zagranicznych na programy zwi� zane z restruktury-
zacj�  rolnictwa.
Zadanie 1.4.
Wspieranie lokalnego rynku hurtowego.

Program 2.  
Wspomaganie powstawania i dzia
ania grup producenckich.
Zadanie 2.1
Ewidencja istniej� cych grup, analiza ich osi� gni��  i problemów.
Zadanie 2.2.
Opracowanie procedur ich powo
ywania z uwzgl� dnieniem do� wiadcze�  ju�  istniej� cych.
Zadanie 2.3
Ustalenie mo� liwej pomocy powo
ywania tych grup poprzez szkolenia, pokazy, wyjazdy.
Zadanie 2.4.
Integracja instytucji i o� rodków wspomagaj� cych powstawanie i dzia
anie tych grup. 

Program 3. 
Okre� lenie mo� liwo� ci wykorzystania rolniczego charakteru Powiatu w nowych kierunkach
rozwoju gospodarczego.
Zadanie 3.1
Analiza aktualnego stanu wykorzystania rolniczego charakteru Powiatu w odniesieniu do rynku.
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Zadanie 3.2.
Okre� lenie nowych kierunków wykorzystania rolniczego np. sadownictwo b� d� ce form�  rozwoju
retencji gruntowej (zadrzewienie), a tak� e warzywnictwo jako program ma
ej retencji.
Zadanie 3.3.
Analiza mo� liwo� ci realizacyjnych i wytypowanie obszarów przewidzianych do wdra� ania
nowych kierunków gospodarowania rolnego, w tym us
ug oko
o rolniczych. 

Program 4.  
Wdro� enie technik i technologii nowoczesnego rolnictwa ekologicznego.
Zadanie 4.1.
Rozeznanie istniej� cych technologii rolnictwa ekologicznego, nawi� zanie kontaktów.
Zadanie 4.2.
Prezentowanie osi� gni��  i mo� liwo� ci przej� cia na system ekologiczny.
Zadanie 4.3.
Ustalenie gospodarstw rolnych zainteresowanych przej� ciem na system ekologiczny.
Zadanie 4.4.
Okre� lenie mo� liwo� ci wspierania gospodarstw dzia
aj� cych w nowym systemie.
Zadanie 4.5.
Transfer nowych technik i rozwi� za�  technologicznych w rolnictwie ekologicznym.

Cel g
ówny nr III
Zwi � kszenie aktywno� ci gospodarczej mieszka	 ców poprzez rozwój produkcji nierolniczej
i us
ug. 

Program 1. 
Zwi � kszenie rodzaju i zakresu � wiadczonych us
ug na terenie powiatu.
Zadanie 1.1.
Ustalenie katalogu mo� liwych us
ug z uwzgl� dnieniem us
ug nowej generacji .
Zadanie 1.2.
Ustalenie mo� liwo� ci modernizacji i rozwoju bazy materialnej..
Zadanie 1.3.
Opracowanie i wdro� enie programu wspierania powstawania i dzia
ania podmiotów us
ugowych,
zw
aszcza na terenach wiejskich.
Zadanie 1.4.
Opracowanie warunków finansowania i okre� leniu systemu motywacyjnego i promocji us
ug.

Program 2.
Powo
anie agroinkubatora b� d� cego zal�� kiem rozwoju gospodarstw rolnictwa
ekologicznego.
Zadanie 2.1.
Okre� lenie mo� liwo� ci lokalizacyjnych.  
Zadanie 2.2.
Okre� lenie zakresu dzia
ania z wykorzystaniem aspektu edukacyjnego i ekologicznego.
Zadanie 2.3.
Rozpoznanie mo� liwo� ci partnerskich w procesie powo
ywania gospodarstw rolnictwa
ekologicznego.  
Zadanie 2.4.
Okre� lenie kosztów uruchomienia i mo� liwo� ci wspomagania finansowego nowych gospodarstw
rolnictwa ekologicznego.

Cel g
ówny nr IV
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      Wspieranie rozwoju turystyki i agroturystyki.
Program 1.  
Rozwój agroturystyki jako alternatywa prezentacji godnych uwagi obszarów rolnych
i zasobów przyrodniczych. 
Zadanie 1.1.
Rozeznanie i zapoznanie si�  z agroturystyk�  w Polsce i U.E. 
Zadanie 1.2.
Prezentacja osi� gni��  praktyki rolniczej i odtwarzanie tradycji w tym zakresie. 
Zadanie 1.3.
Przeprowadzenie analizy wy
aniaj� cej potencjalnych zainteresowanych.
Zadanie 1.4.
Ustalenie mo� liwo� ci i zakresu wspierania instytucjonalnego i finansowego.

Program 2.
Wspó
praca z instytucjami i organizacjami rozwijaj� cymi i promuj � cymi turystyk � .
Zadanie 2.1.
Rozpoznanie i nawi� zanie wspó
pracy z istniej� cymi organizacjami w kraju i za granic� .
Zadanie 2.2.
Organizowanie wspólnych spotka�  szkoleniowo-informacyjnych.
Zadanie 2.3.
Ustalenie zakresu wspó
pracy i sposobów finansowania.

Program 3.
Opracowanie programu rozwoju i promocja bazy turystycznej.
Zadanie 3.1.
Opracowanie informatora o atrakcyjnych terenach Powiatu.
Zadanie 3.2.
Podj� cie dzia
a�  zwi� zanych z planowym rozwojem turystyki.
Zadanie 3.3.
Opracowanie informacji dla inwestorów w zakresie preferencji ekonomicznych, dotycz� cych
rozwoju turystyki.
Zadanie 3.4.
Wspó
praca z Parkiem Narodowym „Uj� cie Warty” w tworzeniu nowoczesnych form informacji
turystycznej.

Cel g
ówny nr V.
       Rozwój wspó
pracy transgranicznej. 
   
Program 1. 
Rozwój dobros� siedzkich stosunków z Niemcami.
Zadanie 1.1.
Wspieranie bezpo� rednich kontaktów transgranicznych instytucji i organizacji pozarz� dowych.
Zadanie 1. 2.
Realizacja polsko – niemieckich przedsi� wzi��  w ramach funduszy ma
ych projektów
euroregionalnych.
Zadanie 1.3.
Wspó
praca w zakresie korzystania ze � rodków z funduszy europejskich.
Zadanie 1.4.
Transgraniczna wspó
praca z powiatem marchijsko – odrza� skim na wypadek katastrof i kl� sk
� ywio
owych.

Problem kluczowy III
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Rozbudowa infrastruktury technicznej ze szczególnym uwzgl� dnieniem poprawy stanu
technicznego dróg, rozbudowy sieci kanalizacyjnej i energetycznej.

Cele g
ówne:
   I. Poprawa stanu technicznego i dost� pno� ci dróg powiatowych, gminnych, wojewódzkich 
      i krajowych.
 II. Rozwój sieci wodoci� gowo-kanalizacyjnej wraz z oczyszczalniami � cieków.
III. Rozwój gazownictwa, modernizacja i rozwój sieci energetycznej i ciep
owniczej na
      terenie Powiatu.
IV. Koordynacja  budowy i modernizacja  sieci  telefonii  przewodowej 
      i bezprzewodowej na terenach wiejskich.
 V. Stworzenie warunków dla rozwoju budownictwa.

Cel g
ówny nr I.
      Poprawa stanu technicznego i dost� pno� ci dróg powiatowych, gminnych, wojewódzkich
      i krajowych

Program 1.
Dostosowanie i modernizacja dróg powiatowych, gminnych, wojewódzkich i krajowych.
Zadanie 1.1.
Inwentaryzacja istniej� cych dróg powiatowych i gminnych.
Zadanie 1.2.
Ustalenie ich hierarchii i wa� no� ci w stosunku do planowanych dróg wy� szej kategorii oraz
potencjalnej lokalizacji inwestycji.
Zadanie 1.3.
Okre� lenie mo� liwo� ci i � róde
 finansowania. 
Zadanie 1.4.
Budowa ci� gów pieszo - rowerowych na terenach powiatu przy uwzgl� dnieniu programu rozwoju
turystycznego.
Zadanie  1.5.
Popieranie i wspomaganie takich inicjatyw jak: obwodnica Gorzowa Wlkp., Witnicy, Deszczna,
Bolemina, modernizacja drogi nr 132 Kostrzyn – Gorzów i drogi nr 158 Gorzów Wlkp. – Lipki
Wielkie, modernizacji i budowy dróg potrzebnych mieszka� com Powiatu Gorzowskiego.
Zadanie 1.6.
Modernizacja i budowa dróg powiatowych szczególnie tych o najwi� kszym nat�� eniu ruchu
i najbardziej uzasadnionych ekonomicznie i spo
ecznie.

Cel g
ówny nr II.
            Rozwój sieci wodoci� gowo-kanalizacyjnej wraz z oczyszczalniami � cieków.

Program 1  
Wykonanie pe
nej  inwentaryzacji potrzeb i oceny stanu technicznego wodoci� gów 
 i kanalizacji, jakie znajduj �  si�  na terenach gmin.
Zadanie 1.1 
Sporz� dzi�  jednolit�  map�  sieci wodno-kanalizacyjnej na potrzeby realizacji strategii.
Zadanie 1.2 
Dokonanie oceny stanu technicznego sieci wodno-kanalizacyjnych.
Zadanie 1.3 
Rozpoznanie potrzeb wodno-kanalizacyjnych w perspektywie strategicznej modernizacji i
rozwoju Powiatu.
Zadanie 1.4
Ustalenie � róde
 finansowania modernizacji sieci wodno-kanalizacyjnej i budowy nowych. 
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Program 2. 
Okre� lenie przez gminy wspólnych planów budowy oczyszczalni � cieków.
Zadanie 2.1.
Wykonanie bilansu � cieków w Powiecie .
Zadanie 2.2.
Stworzenie najbardziej efektywnej propozycji lokalizacji i ilo� ci oczyszczalni
� cieków w Powiecie.
Zadanie 2.3.
Rozwi� zanie problemu sfinansowania budowy oczyszczalni � cieków. 

Cel g
ówny nr III
       Rozwój gazownictwa, modernizacja i rozwój sieci energetycznej
       i ciep
owniczej na terenie Powiatu.

Program 1. 
Opracowanie studium i planu zaopatrzenia gmin w gaz, ciep
o i energi�  elektryczn� . 
Zadanie 1.1.
Dokonanie inwentaryzacji istniej� cej sieci przesy
owej ciep
a, gazu i energii elektrycznej.
Zadanie 1.2
Okre� lenie  planów zapotrzebowania gazu, ciep
a i energii elektrycznej.
Zadanie 1.3.
Konsultacje planu strategicznego rozwoju inwestycji energetycznych w gminach.
Zadanie 1.4.
Koordynacja zmian do Planów  Przestrzennego Zagospodarowania Gmin.

Program 2.
Koordynacja budowy rozdzielni gazowych i sieci gazu przewodowego na terenie Powiatu
Zadanie 2.1.
 Koordynacja  rozbudowy sieci i okre� lenia miejsc budowy rozdzielni gazu.

Program 3.
Dostosowanie struktury dostarczania energii elektrycznej zgodnie z „ Polityk�  Energetyczn�
Polski do 2010 roku. 
Zadanie 3.1.
Rozeznanie zapotrzebowania na energi�  elektryczn�  w poszczególnych gminach..

Cel g
ówny nr IV.
       Koordynacja budowy i modernizacji sieci telefonii przewodowej i bezprzewodowej
       na terenach wiejskich.

Program 1.
Przystosowanie planów przestrzennego zagospodarowania do warunków dost� pu
telekomunikacyjnego.
Zadanie 1.1.
Dokonanie identyfikacji niezb� dnych linii telefonicznych na terenie Powiatu pod k� tem osi� gania
celów strategicznych Powiatu.
Zadanie 1.2.
Weryfikacja planów rozwoju sieci telekomunikacyjnej do potrzeb celów strategicznych Powiatu.

Program  2.
Modernizacja sieci i sprz� tu telekomunikacyjnego i internetu w Powiecie.
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Zadanie 2.1. 
Wymiana central na cyfrowe.
Zadanie 2.2.
Rozwój sieci � wiat
owodowej.
Zadanie 2.3.
Ustalenie lokalizacji nowych stacji telefonii bezprzewodowej na terenie Powiatu.                          

Cel g
ówny nr V 
      Stworzenie warunków dla rozwoju budownictwa.
Program  1.
Rozpoznanie potrzeb budownictwa mieszkaniowego .
Zadanie  1.1.
Przeprowadzenie analizy istniej� cego budownictwa w Powiecie. 
Zadanie  1.2.
Analiza sytuacji ludno� ciowej Powiatu w perspektywie 10 lat i zwi� zanych z tym potrzeb
mieszkaniowych.
Program  2.   
Rozeznanie potrzeb dla budownictwa przemys
owego i us
ugowego Gmin z punktu widzenia
realizacji celów strategicznych Powiatu jako ca
o� ci.
Zadanie  2.1. 
Szacunek niezb� dnych terenów pod budownictwo przemys
owe i us
ugowe.
Zadanie  2.2.
Identyfikacja obecnej sytuacji gospodarczej  oraz mo� liwych perspektyw w oparciu o dane
statystyczne oraz planowane zmiany strukturalne i strategiczne w Powiecie.
Zadanie  2.3.  
Przygotowanie terenów.

Program  3.   
Dostosowanie istniej� cego budownictwa publicznego do korzystania przez
osoby niepe
nosprawne.
Zadanie  3.1.
Inwentaryzacja budynków publicznych i mieszkaniowych wymagaj� cych  przebudowy i
dostosowania dla osób niepe
nosprawnych.
Zadanie  3.2. 
Opracowanie projektu sfinansowania prac modernizacyjnych przy pomocy � rodków uzyskanych
z PFRON.  

Problem Kluczowy nr IV
Rozwój ró� nych form edukacji i szkolnictwa oraz poprawa bezpiecze	 stwa socjalnego
poprzez rozbudow�  i wzmocnienie sektora spo
ecznego.

Cele g
ówne:
     I.    Zapewnienie bezpiecze	 stwa obywatelom.
    II.   Umacnianie potencja
u zdrowotnego spo
ecze	 stwa w Powiecie.

III.  Podniesienie poziomu wykszta
cenia i rozwój szkolnictwa ponadgimnazjalnego
        w powi� zaniu z partnerem przygranicznym. 

    IV.   Poprawa bezpiecze	 stwa socjalnego osób niepe
nosprawnych.
     V.   Stworzenie warunków dla rozbudowy i wzmocnienia sektora spo
ecznego.
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Cel g
ówny nr I
       Zapewnienie bezpiecze	 stwa obywatelom.

Program 1.     
Poprawa bezpiecze	 stwa obywateli poprzez prowadzenie edukacji o zagro� eniach  oraz
inicjowanie programów w zakresie zapewnienia bezpiecze	 stwa obywateli.
Zadanie 1.1.
Prowadzenie edukacji spo
ecze� stwa w zakresie zagro� e� .
Zadanie 1.2.
Utworzenie Centrum Powiadamiania Ratunkowego, koordynuj� cego prace s
u� b ratowniczych.
Zadanie 1.3.
Utworzenie Oddzia
u Ratownictwa Medycznego.
Zadanie 1.4.
Prowadzenie monitoringu miejsc zagro� onych, utworzenie i sta
e uaktualnianie mapy zagro� e� . 
Zadanie 1.5.
Nawi� zanie wspó
pracy i wykorzystanie  do� wiadcze�  krajów Unii Europejskiej.

Cel g
ówny  nr II
      Umacnianie potencja
u zdrowotnego spo
ecze	 stwa w Powiecie.

Program 1.
Promocja zdrowia, , rehabilitacja i zapobieganie uzale� nieniom, wczesna diagnostyka
i organizacja opieki d
ugoterminowej i terminalnej.
Zadanie 1.1. 
Wdro� enie realizacji programów edukacyjnych, profilaktycznych oraz przyst� pienie do realizacji
idei „Promocja zdrowia w siedliskach.
Zadanie 1.2.
Organizacja systemu szybkiego wykrywania zagro� e�  zdrowotnych i  wspó
dzia
ania
wyspecjalizowanych s
u� b w celu ich zwalczania.
Zadanie 1.3.
Okre� lenie sieci placówek ochrony zdrowia zapewniaj� cych dost� pno��  i kompleksowo��
� wiadcze�  zdrowotnych dla mieszka� ców Powiatu w zakresie diagnostyki, leczenia
i rehabilitacji.
Zadanie 1.4.
Organizacja o� rodka zwalczania i leczenia uzale� nie� .
Zadanie 1.5.
Organizacja ró� nych form opieki nad ob
o� nie chorymi;  opieka szpitalna, zak
ady opieku� czo-
lecznicze, domy pomocy spo
ecznej, rozwój opieki domowej i terminalnej.
Zadanie 1.6.
Utrzymanie i rozwój potencja
u fachowej i pomocniczej kadry medycznej i para medycznej.

Cel g
ówny  nr III
       Podniesienie poziomu wykszta
cenia i rozwój szkolnictwa ponadgimnazjalnego
       w powi� zaniu z partnerem przygranicznym.

Program 1.
Dostosowanie kszta
cenia do potrzeb rynku pracy i oczekiwa	  spo
ecznych.
Zadanie 1.1.
Wzmocnienie lub przekszta
cenie istniej� cych  szkó
 do potrzeb rynku i zapewnienie du� ej
ró� norodno� ci oferty edukacyjnej. 
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Zadanie 1.2.
Opracowanie   koncepcji   szkolnictwa   ponad   gimnazjalnego;   powi� zanie    systemu  
edukacyjnego  z  wymogami  rynku  pracy  i  za
o� eniami nowego systemu poradnictwa  
zawodowego  z  uwzgl� dnieniem  uniwersalizmu  zawodowego  i   nauczania   j� zyków    
obcych.
Zadanie 1.3.
Wspieranie  wysi
ków  edukacyjnych   m
odzie� y   ze   � rodowisk   zmarginalizowanych,   
uzale� nionych  od  pomocy  socjalnej.
Zadanie 1.4.
Utworzenie  zawodowej  szko
y  wy� szej  w Kamieniu Ma
ym. Rozwój kadry naukowo  
dydaktycznej.

Program 2.
Wyrównywanie szans edukacyjnych dzieci i m
odzie� y.
Zadanie 2.1.
Stworzenie systemu pomocy stypendialnej i internatowej, pozwalaj� cej na zwi� kszenie
dost� pno� ci do szkó
 ponadgimnazjalnych.
Zadanie 2.2.
Wspieranie inicjatyw na rzecz dzieci i m
odzie� y wymagaj� cej specjalistycznej pomocy i opieki
w � rodowisku lokalnym.
Zadanie 2.3.
Tworzenie warunków do rozwoju kszta
cenia integracyjnego.

Program 3.
Budowa ponadgimnazjalnego o� rodka kszta
cenia m
odzie� y w Kostrzynie.
Zadanie 3.1.
Organizowanie polsko-niemieckich imprez i  spotka�  w zakresie edukacji  w celu zwi� kszenia
mo� liwo� ci wspó
pracy przygranicznej w tym zakresie.
Zadanie 3.2.
Rozbudowa istniej� cej  instytucji  o� wiatowej w Kostrzynie w celu wzmocnienia europejskiego
wymiaru o� wiaty.
Zadanie 3.3.
Poszerzanie  stosunków  dobrego  s� siedztwa  w  celu  integracji  kszta
cenia  i  rozwijania
wielokulturowych tre� ci kszta
cenia.

Cel g
ówny  nr IV
       Poprawa bezpiecze	 stwa socjalnego osób niepe
nosprawnych.

Program 1.
Wspieranie osób niepe
nosprawnych znajduj� cych si�  w szczególnie trudnej sytuacji, tak� e
ze wzgl� du na niedoskona
e prawo  i dyskryminacj�  w � yciu codziennym.
Zadanie 1.1.
Rozpoznanie potrzeb i oczekiwa�  osób niepe
nosprawnych i ich rodzin.
Zadanie 1.2.
Integrowanie   spo
eczno� ci  lokalnej z osobami i rodzinami dotkni� tymi niepe
nosprawno� ci�
lub dramatem wychowania niepe
nosprawnego dziecka.
Zadanie 1.3.
Dostosowanie  rodzaju  i  rozmiaru   dzia
a�    terapeutycznych   i   rehabilitacyjnych  do  
wyst� puj� cych  potrzeb,   mo� liwo� ci   oraz   dysfunkcji,  zapewnienie  odpowiedniego,  
wystarczaj� cego   wsparcia   w   zakresie   o� wiaty,   leczenia,   zatrudnienia  i   pomocy   
spo
ecznej.
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Zadanie 1.4.
Zintegrowanie z procesem leczniczym szeroko rozumianej rehabilitacji zmierzaj� cej
do   ogólnego rozwoju  osób niepe
nosprawnych,  ich usamodzielnienia i przystosowania do  
funkcjonowania   w  spo
ecze� stwie.  Przeciwdzia
anie,  z  powodu  niedostatku  terapii          
i  braku  pracy,   zanikowi   zdobytych   umiej� tno� ci   i   uspo
ecznienia;   maksymalne  
aktywizowanie osób niepe
nosprawnych i ich rodzin    w ró� nych dziedzinach � ycia.
Zadanie 1.5.
Utworzenie   z   pomoc�    PFRON   Powiatowego   O� rodka   Wsparcia,    Rehabilitacji  
Spo
ecznej i Zawodowej z Domem Hotelowo-Terapeutycznym w Kamieniu Wielkim  
oraz Zak
adów Aktywno� ci Zawodowej w Kostrzynie i w Kamieniu Wielkim.
Zadanie 1.6.
Utworzenie  Centrum  Rehabilitacji  w  Kostrzynie  osób  z dysfunkcj�  narz� dów ruchu,   
wzroku oraz przewlekle wentylowanych.
Zadanie 1.7.
Rozwijanie w s� siedztwie domów pomocy spo
ecznej mieszkalnictwa chronionego  dla tych
doros
ych osób niepe
nosprawnych, które utraci
y oparcie w rodzinie, a z uwagi na stopie�
niesprawno� ci nie s�  w stanie � y�  samodzielnie.W mieszkaniu chronionym, w hostelu – w
warunkach zbli� onych do sytuacji normalnej   rodziny, egzystowa�  mo� e grupa 8-10 osób wraz  z
osob�  asystuj� c�  i s
u�� c�   pomoc�  � yciow� .

Program 2. 
Likwidacja    barier   uniemo� liwiaj � cych    osobom    niepe
nosprawnym    osi� ganie
niezale� no�ci � yciowej i zawodowej.

Zadanie2.1.
Dostosowanie  infrastruktury  spo
ecznej,  w  tym  obiektów u� yteczno� ci publicznej do
unormowa�   obowi� zuj� cych  w ramach  istniej� cego  prawa.

Zadanie 2.2.
Dostosowanie obiektów o� wiatowych: szkó
, internatów, sal gimnastycznych,  
sportowych, rehabilitacyjnych w celu umo� liwienia tworzenia placówek integracyjnych
odpowiadaj� cych spo
ecznemu zapotrzebowaniu.

Cel g
ówny  nr V
       Stworzenie warunków dla rozbudowy i wzmocnienia sektora spo
ecznego.
       
Program 1.
Sformu
owanie optymalnej diagnozy potrzeb spo
ecznych i zaplanowanie dzia
a	 .
Zadanie 1.1.
Obj� cie planowaniem wszystkich obszarów dzia
ania lokalnej polityki spo
ecznej, uwzgl� dniaj� c
w szczególno� ci zmiany w strukturze demograficznej oraz  przewidywane  zmiany  w sytuacji
gospodarczej; dostosowuj� c   poziom i  struktury   wydatków   do  zakresu i  stopnia zaspokojenia
potrzeb.
Zadanie 1.2.
Utrzymanie i rozwijanie infrastruktury techniczno-cywilizacyjnej, instytucjonalnej  i spo
ecznej,
wspólnych zasobów i dost� pu do nich; zaspokajanie potrzeb ogólnospo
ecznych
i indywidualnych.
Zadanie 1.3.
Wspieranie osób i rodzin ca
kowicie niewydolnych ekonomicznie, a równocze� nie umo� liwienie
rozwoju infrastruktury, zwi� kszenia zasobów ogólnospo
ecznych, spo� ycia zbiorowego i rozwoju
us
ug publicznych w korelacji z wydatkami na indywidualne � wiadczenia.
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Zadanie 1.4.
Skupianie osób i instytucji wokó
 dzia
a�  na rzecz ograniczania zjawisk niekorzystnych takich
jak: choroba, bezrobocie, ubóstwo, bezradno��  w sprawach opieku� czo-wychowawczych...,
mierzenie skuteczno�ci polityki socjalnej – trwa
ym ich usuni� ciem.

Program  2.
Wykorzystanie dziedzictwa kulturowego Powiatu.
Zadanie 2.1.
Inwentaryzacja placówek kulturalnych Powiatu i okre� lenie zapotrzebowania na nie.
Zadanie 2.2.
Integracja spo
eczno� ci lokalnej w oparciu o tradycj�  i kulturow�  ró� norodno�� .
Zadanie 2.3.
Zwi� kszenie roli ko� cio
ów, zwi� zków wyznaniowych i organizacji pozarz� dowych, w tym grup
samopomocy.

Program  3.
Wspieranie merytoryczne i finansowe gmin, organizacji pozarz� dowych i innych podmiotów
niepublicznych w dzia
aniach na rzecz wyrównywania poziomu � ycia mieszka	 ców.
Zadanie 3.1.
Wspieranie gminnych programów aktywizuj� cych rodziny dla osi� gania samodzielno� ci
� yciowej.
Zadanie 3.2.
Wspieranie gminnych systemów wsparcia � rodowiskowego osób starszych, osób
niepe
nosprawnych, osób z zaburzeniami psychicznymi w tym osób niepe
nosprawnych
intelektualnie.
Zadanie3.3.
Wspieranie gminnych programów profilaktyki spo
ecznej, pracy socjalnej
i poradnictwa socjalnego.
  
Program  4.
Rozwijanie dzia
alno� ci zapobiegaj� cej utrwalaniu si�  ubóstwa.
Zadanie 4.1.
Rozwijanie poradnictwa specjalistycznego w tym rodzinnego dla rodzin naturalnych
i zast� pczych oraz terapii rodzinnej.
Zadanie 4.2.
Tworzenie o� rodków interwencji kryzysowej i o� rodków wsparcia.
Zadanie 4.3.
Realizowanie powiatowych programów opieki nad dzieckiem oraz rodzinami naturalnymi i
zast� pczymi, strategii rozwi� zywania problemów spo
ecznych, dzia
a�  na rzecz osób
niepe
nosprawnych i ich integracji z � rodowiskiem lokalnym.
Zadanie 4.4.
Ustalenie hierarchii potrzeb i mo� liwo� ci wsparcia z bud� etu Powiatu ró� norodnych podmiotów
dzia
aj� cych w sferze niezabezpieczonych potrzeb mieszka� ców.

Program 5.
Zdynamizowanie dzia
a	  charytatywnych.
Zadanie 5.1.
Tworzenie   publicznych   i  niepublicznych  placówek opieku� czo-wychowawczych:      
podstawowych,  interwencyjnych,  � wietlic,   ognisk wychowawczych.
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Zadanie 5.2.
Tworzenie instytucji opieku� czo-pomocniczych: punktów sanitarnych, � ywieniowych,
interwencyjnych, noclegowych..., sta
ej i okresowej (okazjonalnej) pomocy finansowej i
rzeczowej w ramach systemowego podej� cia do zagadnienia bezdomno� ci.
Zadanie 5.3.
Organizowanie szczególnej (specjalistycznej), pomocy charytatywnej polegaj� cej na
organizowaniu zabiegów piel� gnacyjno-pomocowych dla osób chorych lub niepe
nosprawnych
pozostaj� cych w domach rodzinnych.
Zadanie 5.4.
Rozwijanie � rodowiskowej pomocy dla bezrobotnych np. materialnej  w formie odp
atnego
zatrudniania przy pracach prowadzonych przez rozmaite instytucje; wspó
dzia
anie w tym
zakresie z instytucjami zajmuj� cymi si�  problemami bezrobocia i po� rednictwem  w znajdowaniu
nowych miejsc pracy oraz zdobywaniu nowych kwalifikacji.
Zadanie 5.5.
Pomaganie m
odzie� y, szczególnie wiejskiej w przystosowaniu si�  do nowej rzeczywisto� ci
spo
eczno-ekonomicznej. 
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III.  HARMONOGRAMY REALIZACJI DO ROKU 2010 

         Realizacja strategii zrównowa� onego rozwoju Powiatu gorzowskiego uzale� niona
jest od przyznanych finansów na ten cel, przyj� tej polityki bud� etowej Powiatu i zada�
celowych. Przedstawione harmonogramy realizacji strategii s�  przymiark�  do szybkiego
i szczegó
owego wdro� enia ich w � ycie. Szybka realizacja poszczególnych zada�  jest
równie�  mo� liwa przy wspó
pracy z partnerem przygranicznym, do czego Powiat musi
by�  przygotowany.

   I.  Poprawa stanu � rodowiska z uwzgl� dnieniem ochrony walorów i zasobów przyrodniczych.

CEL G	ÓWNY.
Program.

OKRES REALIZACJI
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

I.  Ochrona powietrza.
      1. Ograniczenie emisji zanieczyszcze�  
          do powietrza.

2. Wdro� enie technologii grzewczych w
oparciu o odnawialne � ród
a energii.

xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx

II . Ochrona wód podziemnych
i powierzchniowych.

1. Promocja przydomowych oczyszczalni
� cieków dla zabudowy rozproszonej.

     2.Opracowanie koncepcji unieszkodliwiania
 i utylizacji odpadów.

xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx

III . Zachowanie i ochrona walorów
przyrodniczo-krajobrazowych. 
  1. Inwentaryzacja istniej� cego stanu     
      przyrodniczo-krajobrazowego Powiatu.
  2. Inwentaryzacja warto� ci kulturowych   
      i obiektów przyrodniczych.
  3..Przygotowanie kampanii edukacyjno-
     promocyjnej o ekologicznych aspektach 
    � rodowiska przyrodniczego we wspó
pracy  
    z Parkiem Narodowym „Uj� cie Warty”.

 

xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx

Cel g
ówny I. II. III.

Odpowiedzialny: Wydzia
 Ochrony, � rodowiska, Rolnictwa i Le� nictwa  Starostwa 
                           Powiatowego
Podmioty uczestnicz� ce: Samorz� dy Gminne, Fundusze Ochrony � rodowiska, Nadle� -
                            nictwa, WIO� .
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   II.  Tworzenie warunków dla wszechstronnego rozwoju przedsi� biorczo� ci, nowoczesnej
gospodarki;  szczególnie rolnictwa, turystyki, drobnego przemys
u i wspó
pracy transgranicznej.

CEL G	ÓWNY.
Program.

OKRES REALIZACJI
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

I.  	agodzenie skutków bezrobocia
poprzez generowanie miejsc pracy.

1. Wspieranie istniej� cego biznesu lokalnego.
   2. Rozwój infrastruktury i wspieranie   
       przedsi� biorczo� ci.
   3.Powo
anie stref aktywno�ci gospodarczej w
      powiecie.

xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx

II. Wykorzystanie istniej� cej bazy dla
wdra� ania i rozwoju nowoczesnych,
ekologicznych technologii w
rolnictwie i przemy� le.
1. Wzmocnienie dzia
a�  w celu wykorzystania
    rolniczego charakteru Powiatu.
2. Wspomaganie powstawania i dzia
ania grup
     producenckich.
 3.Okre� lenie mo� liwo� ci wykorzystania  
    rolniczego charakteru Powiatu w nowych
    kierunkach rozwoju gospodarczego.
 4.Wdro� enie technik i technologii 
    nowoczesnego rolnictwa ekologicznego.

xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx

III.  Zwi� kszenie aktywno� ci
gospodarczej mieszka	 ców poprzez
rozwój produkcji nierolniczej i us
ug.
1.Zwi� kszenie rodzaju i zakresu � wiadczonych

     us
ug na terenie powiatu.
  2.Powo
anie agroinkubatora b� d� cego 
     zal�� kiem rozwoju gospodarstw rolnictwa
     ekologicznego.

xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx

IV. Wspieranie rozwoju turystyki i
agroturystyki.
   1. Rozwój agroturystyki jako alternatywa
      prezentacji godnych uwagi obszarów
      rolnych i zasobów przyrodniczych. 

2.Wspó
praca z instytucjami i organizacjami
rozwijaj� cymi i promuj� cymi turystyk� .

  3. Opracowanie programu rozwoju i promocja
      bazy turystycznej.

xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx

 V. Rozwój wspó
pracy transgra-
 nicznej. 
 1. Rozwój dobros� siedzkich stosunków z 
     Niemcami. 

xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx
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Cel g
ówny I.

Odpowiedzialny: Powiatowy Urz� d Pracy.
Podmioty uczestnicz� ce: Organizacje pracodawców, Samorz� dy gminne i powiatowy. 

Cel g
ówny II.

Odpowiedzialny: Wydzia
 Ochrony � rodowiska, Rolnictwa i Le� nictwa Starostwa
                             Powiatowego.
Podmioty uczestnicz� ce: Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (ARiMR), Izba
                             Rolnicza, O� rodek Doradztwa Rolniczego (ODR), Samorz� dy gminne
                             i powiatowy.

Cel g
ówny III.

Odpowiedzialny: Powiatowy Urz� d Pracy.
Podmioty uczestnicz� ce:  ARiMR, ODR, Samorz� dy gminne i powiatowy. 

Cel g
ówny IV.

Odpowiedzialny: Wydzia
 Promocji, Rozwoju i Funduszy Specjalnych Starostwa Powiatowego.
Podmioty uczestnicz� ce: Stowarzyszenie Promocji i Rozwoju Turystyki, Organizacje
                            agroturystyczne.

Cel g
ówny V.

Odpowiedzialny: Wydzia
 Promocji, Rozwoju i Funduszy Specjalnych Starostwa Powiatowego.
Podmioty uczestnicz� ce: Powiat Marchijsko – Odrza� ski z Niemiec, Euroregion Pro Europa 
                            Viadrina.

   III. Rozbudowa infrastruktury technicznej ze szczególnym uwzgl� dnieniem poprawy stanu
technicznego dróg , rozbudowy sieci kanalizacyjnej i energetycznej.

CEL G	ÓWNY.
Program.

OKRES REALIZACJI
200
1

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

I. Poprawa stanu technicznego
i dost� pno�ci dróg powiatowych,
gminnych, wojewódzkich
i krajowych.
  1. Dostosowanie i modernizacja dróg 
     powiatowych, gminnych, wojewódzkich
     i krajowych.

xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx

II. Rozwój sieci wodoci� gowo-
kanalizacyjnej wraz
z oczyszczalniami � cieków.
  1.Wykonanie pe
nej  inwentaryzacji potrzeb    

i oceny stanu technicznego wodoci� gów 
   i kanalizacji, jakie znajduj�  si�  na terenach

      gmin.
2.Okre� lenie przez gminy wspólnych planów

      budowy oczyszczalni � cieków.

xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx
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III.  Rozwój gazownictwa,
modernizacja i rozwój sieci
energetycznej  i ciep
owniczej
na terenie Powiatu.

1.Opracowanie studium i planu zaopatrzenia
gmin w gaz, ciep
o i energi�  elektryczn� . 

2.Koordynacja budowy rozdzielni gazowych
      i sieci gazu przewodowego na terenie 
      Powiatu
   3.Dostosowanie struktury dostarczania
      energii elektrycznej zgodnie z „ Polityk�  
      Energetyczn�  Polski do 2010 roku”. 

xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx

IV. Koordynacja budowy i
modernizacji sieci telefonii
przewodowej i bezprzewodowej
na terenach wiejskich.
  1.Przystosowanie planów przestrzennego
     zagospodarowania do warunków dost� pu
     telekomunikacyjnego.
  2.Modernizacja sieci i sprz� tu 
    telekomunikacyjnego i Internetu w Powiecie.
  

xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx

V. Stworzenie warunków dla rozwoju
budownictwa.
   1.Rozpoznanie potrzeb budownictwa
      mieszkaniowego .
   2.Rozeznanie potrzeb dla budownictwa
    przemys
owego i us
ugowego Gmin
    z punktu widzenia realizacji celów 
    strategicznych Powiatu jako ca
o� ci.
  3.Dostosowanie istniej� cego budownictwa
    publicznego do korzystania przez  
    osoby niepe
nosprawne.

xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx

Cel g
ówny I.

Odpowiedzialny: Powiatowy Zarz� d Dróg. 
Podmioty uczestnicz� ce: Generalna Dyrekcja Dróg Krajowych ( GDDK ), Zarz� d Dróg 
                             Wojewódzkich (ZDW ), Samorz� dy gminne, powiatowy i wojewódzki.

Cel g
ówny II.  

Odpowiedzialny: Wydzia
 Budownictwa i Architektury, Wydzia
 Ochrony � rodowiska, Rolnictwa
                             i Le� nictwa Starostwa Powiatowego.
Podmioty uczestnicz� ce: Samorz� dy gminne, Zak
ady Gospodarki Komunalnej.

Cel g
ówny III. 

Odpowiedzialny: Wydzia
 Budownictwa i Architektury Starostwa Powiatowego.
Podmioty uczestnicz� ce: Samorz� dy gminne, Zak
ady Gospodarki Komunalnej.
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Cel g
ówny IV.

Odpowiedzialny: Wydzia
 Komunikacji i Dróg, Wydzia
 Budownictwa i Architektury Starostwa
                            Powiatowego.
Podmioty uczestnicz� ce: Samorz� dy gminne, Telekomunikacja Polska S.A. Operatorzy sieci
                            telefonii komórkowej.

Cel g
ówny V.

Odpowiedzialny: Wydzia
 Budownictwa i Architektury Starostwa Powiatowego.
Podmioty uczestnicz� ce: Samorz� dy gminne, TBS-y.

   IV.  Rozwój ró� nych form edukacji i szkolnictwa oraz poprawa bezpiecze	 stwa socjalnego
poprzez rozbudow�  i wzmocnienie sektora spo
ecznego.
      
CEL G	ÓWNY.

Program.
OKRES REALIZACJI

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

I.    Zapewnienie bezpiecze	 stwa
obywatelom.
1. Poprawa bezpiecze� stwa obywateli poprzez
prowadzenie  edukacji  o  zagro� eniach   oraz
inicjowanie  programów  w  zakresie
zapewnienia bezpiecze� stwa obywateli.

xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx

II. Umacnianie potencja
u
zdrowotnego spo
ecze	 stwa w
Powiecie.
1.Promocja zdrowia, rehabilitacja
   i zapobieganie uzale� nieniom, wczesna
  diagnostyka i organizacja opieki
  d
ugoterminowej i terminalnej.

xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx

III. Podniesienie poziomu wykszta
-
cenia i rozwój szkolnictwa ponad-
gimnazjalnego w powi� zaniu z part-
nerem przygranicznym.
1. Dostosowanie kszta
cenia do potrzeb rynku 
    pracy i oczekiwa�  spo
ecznych.
2. Wyrównywanie szans edukacyjnych dzieci
     i m
odzie� y.
3. Budowa ponadgimnazjalnego o� rodka kszt-
    a
cenia m
odzie� y w Kostrzynie.

xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx

IV.   Poprawa bezpiecze	 stwa
socjalnego osób niepe
nosprawnych.
1. Wspieranie osób niepe
nosprawnych
    znajduj� cych si�  w szczególnie trudnej
    sytuacji, tak� e ze wzgl� du na niedoskona
e
    prawo  i dyskryminacj�  w � yciu
   codziennym.
2. Likwidacja    barier   uniemo� liwiaj � cych
    osobom    niepe
nosprawnym    osi� ganie

xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx
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    niezale� no�ci � yciowej i zawodowej.

V  Stworzenie warunków dla
    rozbudowy i wzmocnienia sektora
    spo
ecznego.
1. Sformu
owanie optymalnej diagnozy
    potrzeb spo
ecznych i zaplanowanie
   dzia
a� .
 2.Wykorzystanie dziedzictwa kulturowego
    Powiatu.
3. Wspieranie merytoryczne i finansowe gmin,
    organizacji pozarz� dowych i innych
    podmiotów niepublicznych w dzia
aniach
   na rzecz wyrównywania poziomu � ycia
   mieszka� ców.
 4.Rozwijanie dzia
alno� ci zapobiegaj� cej
    utrwalaniu si�  ubóstwa.

5.Zdynamizowanie dzia
a�  charytatywnych.

xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx

Cel g
ówny I.

Odpowiedzialny: Sekcja Zarz� dzania Kryzysowego, Ochrony Ludno� ci i Spraw Obywatelskich 
                            Starostwa Powiatowego.
Podmioty uczestnicz� ce: Powiatowa Stra�  Po� arna, Policja, Inspekcja Sanitarna, Inspekcja 
                           Weterynaryjna.

Cel g
ówny II. 

Odpowiedzialny: Wydzia
 Spraw Spo
ecznych Starostwa Powiatowego.
Podmioty uczestnicz� ce: Gminne O� rodki Zdrowia, Szpital Kostrzyn.

Cel g
ówny III. 

Odpowiedzialny: Wydzia
 Edukacji, Kultury i Sportu Starostwa Powiatowego.
Podmioty uczestnicz� ce: Szko
y ponadpodstawowe, Samorz� d wojewódzki, powiatowy i gminy
                            Kostrzyn, Kurator O� wiaty, Ministerstwo Edukacji.

Cel g
ówny IV. V.

Odpowiedzialny: Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie.
Podmioty uczestnicz� ce: PFRON, Domy Pomocy Spo
ecznej, Samorz� dy gminne i powiatowy.
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ZA	 
 CZNIKI
Za
� cznik nr 1

Dr hab. prof. US Wawrzyniec WAWRZYNIAK Szczecin, 14.09.2001 r.

Ul. Wiosny Ludów 87/9 

71-471 SZCZECIN

Ocena

opracowania pt. „Strategia zrównowa� onego rozwoju Powiatu

Gorzowskiego"

Przedstawione  do  oceny  opracowanie  „Strategia  zrównowa� onego  rozwoju  powiatu

gorzowskiego"  zosta
o  przedstawione  jako  maszynopis,  zawiera  jedn�  map�  powiatu,

wprowadzenie,  trzy  rozdzia
y,  dotycz� ce:  charakterystyki  powiatu,  strategi�  zrównowa� onego

rozwoju oraz harmonogram realizacji zada� . Ponadto zawiera 32 tabele i trzy diagramy. Jest to

opracowanie  zbiorowe,  które  zosta
o  zrealizowane  przy  pomocy  Samorz� du  Terytorialnego

Powiatu, przedstawicieli gmin, � rodowisk gospodarczych i spo
ecznych. Opracowaniem kierowa


Vice Starosta Powiatu Gorzowskiego Roman Koniec. Jest ono jednym z niewielu opracowa�  w

Polsce dotycz� cym zrównowa� onego rozwoju mikroregionu. Potrzeba zatem wielkiej odwagi aby

wyda�  dokument,  który stanowi
by podstaw�  rozwoju Powiatu,  a jednocze� nie by
by cz�� ci�

strategii  zrównowa� onego  rozwoju  województwa.  Ponadto  jak  wspomniano  we  wst� pie,

opracowanie b� dzie stanowi
o podstaw�  do prawid
owego dzia
ania ekonomiczno-gospodarczego,

spo
ecznego i przyrodniczego Powiatu, które powinno podlega�  ci� g
emu doskonaleniu.

Zrównowa� ony rozwój ( Sustainable development ang. ) w „� wiatowej strategii ochrony

przyrody"   w  roku 1980 okre� lono,  jako  przekszta
cenie  biosfery  i  wykorzystanie zasobów

ludzkich,  ekonomicznych oraz  zasobów przyrody o� ywionej  i  nieo� ywionej  dla zaspokojenia

potrzeb ludzi  i  poprawy jako� ci  ich � ycia.  Uwzgl� dnia  on czynniki  spo
eczne,  ekologiczne i

ekonomiczne, wielko��  zasobów przyrody o� ywionej i nieo� ywionej oraz w przypadku wyboru

jednej z mo� liwo� ci rozwoju, korzy� ci i straty dla obecnych i przysz
ych pokole� . Przedstawione

opracowanie w rozdziale drugim „Strategia zrównowa� onego rozwoju Powiatu Gorzowskiego",

w  swoim  konkretnym  przypadku,  zawiera  g
ówne  za
o� enia  zrównowa� onego  rozwoju

wynikaj� ce  ze  „swoistej  strategii  ochrony  przyrody".  Przedstawiona  strategia  Powiatu

Gorzowskiego zak
ada zrównowa� enie szans dost� pu do � rodowiska obywateli Powiatu, poprzez

jego rozwój gospodarczy, co przyczynia si�  do integrowania dzia
a�  politycznych, spo
ecznych i
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zachowania równowagi podstawowych procesów przyrodniczych. Tym bardziej, � e z za
o� enia

opracowania wynika zachowanie zrównowa� onego � rodowiska dla wspó
czesnego cz
owieka i

przysz
ych  pokole� .  Dowodem  jest  za
o� enie,  � e  niniejsze  opracowanie  powinno  podlega�

"ci� g
emu doskona
emu". Przedstawiona strategia jest równie�  zgodna ze znowelizowan�  Ustaw�

o  Ochronie  i  Kszta
towaniu  � rodowiska.  Czyli  zachowuje  mo� liwo�ci  odtworzenia  zasobów

naturalnych  dotyczy  to  m. in. gospodarki  le� nej  i  obszarów  Parku  Narodowego;  Zak
ada

ograniczenie uci�� liwo� ci dla � rodowiska i nieprzekraczania granic jego odporno� ci, co dotyczy

dzia
a�  w ochronie � rodowiska i jego monitorowanie, a zawarte jest w problemie kluczowym nr.

I; Zapewnia obywatelom powiatu bezpiecze� stwo � rodowiskowe i spo
eczne czyli ekologiczne:

zak
ada  tworzenie  warunków  uczciwej  konkurencji  gospodarczej,  us
ugowej  i  rolnej  wraz  z

dost� pem  do  zasobów  � rodowiskowych  i  zachowaniem  prawid
owego  odprowadzenia

zanieczyszcze� , co zosta
o zawarte w problemach kluczowych II i  III.  Poza tym opracowanie

strategii  zawiera  ochron�  i  racjonalne  kszta
towanie  � rodowiska  Powiatu,  oraz  stwarza

obywatelom Powiatu warunki do równoprawnego  korzystania  z  warto� ci  � rodowiska.  Uj� te

jest   to w zrównowa� onym rozwoju gospodarczym, rolnym, turystycznym przy wspó
pracy z

Dyrekcj�  Parku  Narodowego.  O  ile  ta  wspó
praca  pomi� dzy  Samorz� dem  Terytorialnym  a

Dyrekcj�  Parku Narodowego u
o� y si�  prawid
owo, z zachowaniem warto� ci � rodowiskowych i

przyrodniczych powiatu, za
o� enie zostanie spe
nione.

Z przedstawionego materia
u wynika, o czym wspominam na pocz� tku opinii, � e strategia

zosta
a  opracowana przy wspó
udziale  przedstawicieli  samorz� du   powiatu,    przedstawicieli

gmin,    � rodowisk    gospodarczych  i   spo
ecznych.   Jednym   z  podstawowych   za
o� e�

zagospodarowania przestrzennego to za
o� enie, � e Samorz� dy Terytorialne s�  odpowiedzialne za

plany  zagospodarowania  przestrzennego.  Gmina  poprzez  odpowiedni  plan  zagospodarowania

przestrzennego  jej  obszaru,  kszta
tuje,  a  w
a� ciwie  wp
ywa  na  � rodowisko  i  jego  ochron� .

„Wst� pna koncepcja polityki przestrzennego zagospodarowania kraju",  CUP,  Warszawa,  1995,

zak
ada  osi� ganie  zrównowa� onego  rozwoju  poprzez  harmoni�  trzech  
adów:  ekologicznego,

spo
ecznego, ekonomicznego, co wp
ywa na równomierne kszta
towanie si�  
adu przestrzennego.

Pod kszta
towaniem si�  
adu przestrzennego nale� y rozumie�  prawid
owe zachowanie rozwoju

gospodarczo - ekonomicznego, spo
ecznego i przyrodniczego, jak równie�  i wykorzystanie planu

zagospodarowania przestrzennego gminy czy powiatu do kszta
towania polityki  gospodarczej,

spo
ecznej   i  � rodowiskowej,  co wyra� nie wynika z  przedstawionej  w opracowaniu strategii.

Dobrze si�  równie�  sk
ada, � e w opracowaniu przyj� to harmonogram realizacji poszczególnych

zada�  w latach. Czyli wida�  tu konkretne podej� cie do strategii rozwoju Powiatu, oraz fakt, � e

autorom zale� y na realizacji tej strategii i � e ich g
ównym celem jest dobro Powiatu.

- 54 -



Strategia  Zrównowa�onego  Rozwoju  Powiatu  Gorzowskiego 

Mimo,  jak  nale� y  s� dzi� ,  dobrze  przedstawione  opracowanie  zawiera  niewielkie

niedoci� gni� cia, które w niczym nie ujmuj� cego warto� ci.

Przede wszystkim rozdzia
 pierwszy dotycz� cy charakterystyki powiatu jest w niektórych

miejscach  nie  ca
kiem  zrozumia
y  ze  wzgl� du  np.  na  czasowo  zachodz� ce  zmiany  danych

statystycznych. Natomiast  w drugim rozdziale dotycz� cym strategii  zrównowa� onego rozwoju

zbyt ma
o jest elementów uwzgl� dniaj� cych uwarunkowania zewn� trzne, wynikaj� ce ze strategii

wojewódzkiej  i  pa� stwowej.  Nie  mniej  jest  to  zale� no��  obustronna,  któr�  nale� y zgodnie  z

za
o� eniem autorów opracowania weryfikowa� . Ponadto nadmiernie, jak s� dz� , opracowane s�

za
o� enia socjalne dla osób niepe
nosprawnych, które w
a� ciwie nie wymagaj�  opracowania w

strategii, gdy�  wynikaj�  z konkretnych zarz� dze� .

Uwa� am, � e przedstawione opracowanie  „Strategia zrównowa� onego rozwoju Powiatu

Gorzowskiego"  jest  profesjonalnym  podej� ciem  do  gospodarczego,  spo
ecznego  i

� rodowiskowego rozwoju Powiatu. S� dz� , � e przedstawione opracowanie nadaje si�  do realizacji.

Dr hab. prof. US Wawrzyniec WAWRZYNIAK
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Za
� cznik nr 2

URZ	 D MARSZA	KOWSKI  Zielona Góra, 08.10.2001

WOJEWÓDZTWA LUBUSKIEGO 

DR.I.022/24/2001

Pan

Marian Firszt

Starosta Powiatu Gorzowskiego

Gorzów Wlkp.

Szanowny Panie Starosto,

Dzi� kuj�  za przes
anie ostatecznej wersji „Strategii Zrównowa� onego Rozwoju Powiatu

Gorzowskiego",  w której  uwzgl� dnione zosta
y sugestie poprawek i  uzupe
nie�  Departamentu

Polityki Regionalnej do poprzedniej wersji dokumentu.

Jeste�my przekonani,  � e  opracowana przez  Pa� stwa strategia  w sposób  wyczerpuj� cy

opisuje  sytuacj�  spo
eczno-gospodarcz�  oraz  definiuje  problemy  i  cele  rozwoju  powiatu

gorzowskiego.  S�  one  zgodne  z  g
ównymi  celami  przyj� tej  w  marcu 2000 roku  „Strategii

Rozwoju Województwa Lubuskiego".


 ycz�  Pa� stwu powodzenia w realizacji strategii i deklaruj�  wspó
prac�  w tym zakresie ze

strony Departamentu Polityki Regionalnej Urz� du Marsza
kowskiego.

Z powa� aniem

Dr Andrzej D� bowski

Dyrektor Departamentu Polityki Regionalnej
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Za
� cznik nr 3

Uchwa
a nr 217/XXV/2001 

Rady Powiatu Gorzowskiego 

z dnia 10 pa
 dziernika 2001 roku.

w sprawie przyj� cia „Strategii Zrównowa� onego Rozwoju Powiatu Gorzowskiego".

Na  podstawie  art. 12 pkt. 11 ustawy  z  dnia 5 czerwca 1998 roku  o  samorz� dzie

powiatowym (Dz. U. Nr 91, poz. 578 z pó� n. zm.) w zwi� zku z art. 90 ust. l i 3 ustawy z dnia 31

stycznia 1980 roku o ochronie i kszta
towaniu � rodowiska (t.j. Dz. U. z 1994 roku Nr 49, poz.

196 z pó� n. zm.), uchwala si�  co nast� puje:

§1

Przyjmuje  si�  „Strategi�  Zrównowa� onego  Rozwoju  Powiatu  Gorzowskiego"  stanowi� c�

za
� cznik do niniejszej uchwa
y.

§2

Zarz� d  Powiatu  raz  w  roku  przedstawi  Radzie  Powiatu  informacj�  o  realizacji  „Strategii

Zrównowa� onego Rozwoju Powiatu Gorzowskiego".

§3

Wykonanie uchwa
y powierza si�  Zarz� dowi Powiatu.

§4

Uchwa
a wchodzi w � ycie z dniem podj� cia i podlega og
oszeniu w sposób zwyczajowo przyj� ty.

Przewodnicz� cy Rady 

Hieronim Aleksandrowicz
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